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FORORD

 

På bildet står jeg med blokk og penn og intervjuer løpedronningen Ingrid Kristiansen. Hun har gjennomført en etappe i Holmenkollstafetten, har pannebånd og kort shorts. Bildet er fra 80-tallet, lenge før mobiltelefonen og selfiens tid, så jeg må ha fått bildet av fotografen som gjorde intervjuet sammen med meg. Hva tenkte jeg den gangen i starten av yrkeskarrieren? Jo, at jeg neppe kom til å være sportsjournalist som 40-åring. For hva ville unge utøvere tenke hvis de ble intervjuet av «en gammel dame»? Nå er jeg snart 70 og har vært ansatt 43 år i samme avis. Jeg har vært en senior i arbeidslivet siden jeg bikket 50 år.

I 2016 ble jeg kåret til Årets seniorprofil i Norge. Jeg ble overveldet. I begrunnelsen ble det lagt vekt på at jeg i en alder av godt opp i 60-årene fremsto som en aktiv og attraktiv ansatt som synliggjør hvilke ressurser seniorene representerer for arbeidslivet i Norge.

Først og fremst hadde jeg sett på meg selv som en som elsker å jobbe, men etter hvert ble jeg mer bevisst på at politikerne de siste årene oftere har nevnt hvor viktig det er at godt voksne medarbeidere jobber lenger. Jeg var ikke i nærheten av å tenke på den måten tidligere. Men så forsto jeg at det selvsagt ikke bare handler om seniorene; det handler om velferdsstaten vår. Det handler vel så mye om dem som kommer etter oss: Ungdommen. For allerede i 2030 vil det for første gang i historien være flere eldre enn barn og unge. [1] Det betyr at færre unge må betale for velferdsgodene til eldre generasjoner.

I fremtiden vil det bli underskudd på hender og hoder. Vi ser at det mangler arbeidskraft i mange yrker allerede, noe som er blitt tydelig også i koronatiden. Det gjelder sykepleiere, og ikke minst spesialistene med lang erfaring. Lærerorganisasjonene kommer med det samme budskapet. Det vil bli en skrikende mangel på kompetanse hvis arbeidsføre lærere i 60-årene takker av for tidlig. Samtidig må flere utdannes til dette yrket. Men det går tregt. Det politiske budskapet er i alle fall klart og tydelig. Statsminister Erna Solberg har formulert det slik: «På sikt vil det være viktigere for et bærekraftig velferdssamfunn at flere eldre jobber lenger enn at vi åpner nye oljefelt. Kanskje kan vi kalle de eldre den nye oljen.» [2]

Målet er altså at vi bidrar til at yngre etter oss også kan ta del i velferdsgodene. Bare det å stå ett år lenger i jobben gir en merverdi for samfunnet i milliardklassen. Det er ikke bærekraftig dersom seniorer forlater arbeidslivet så fort de har mulighet til det. Det må være et voksende tall mellom de som blir forsørget, og de som skal forsørge. Vi må være flere som jobber enn som ikke gjør det.

Ifølge Statistisk sentralbyrå er forventet levealder stadig økende, og med utgangspunkt i 2020, er den 90,3 år for kvinner og 88,4 år for menn. På snaue 40 år skal kvinnene her i landet i snitt øke levealderen med 5,3 år og menn med hele syv år. [3]

Når de som fødes i dag går mot slutten av sitt yrkesliv, kommer de til å jobbe mye lenger enn vi gjør i dag. Helsen blir bedre og arbeidslivet mer tilrettelagt.

I mine yngre år hadde jeg selv en oppfatning om alder og ikke minst eldre mennesker. De var trege, fulgte ikke med, forsto ikke arbeidsoppgavene. En gang vi diskuterte dette temaet, husker jeg at moren min sa: «Jeg skal snakke med deg når du er 80 år.»

Hun fikk rett. Jeg har allerede endret syn og blitt overrasket over hvordan jeg opplever alder og arbeidslivet. Dagens seniorer skiller seg sterkt ut fra foreldregenerasjonen. Det gjelder klesstil, utdannelse og ikke minst yrkesliv. Våre fedre gikk tidlig ut i arbeidslivet. De giftet seg og fikk familie. Kona ble hjemmeværende med barna. I dag jobber som oftest begge parter i et forhold. Utdannelsen har vart lenger, yrkeslivet starter på et senere tidspunkt. Mange blir foreldre langt opp i 40-årene.

For mange kan det av flere grunner være riktig å gi seg i jobblivet. Man kan ha helseutfordringer eller være sliten etter en lang karriere. Men de som ønsker å fortsette å jobbe er ofte fortsatt inspirerte og villige til å ta i et tak.

I denne boken vil jeg undersøke hva som er viktig for å få et godt og langt jobbliv. Jeg håper å røske opp i noen myter og bidra til å endre synet på hva de eldre arbeidstakerne kan tilby på arbeidsplassen. Og er seniorene selv klar over hva de egentlig kan?

Boken henvender seg til alle som nærmer seg eller har bikket 50 år, og de som er i 60- og 70-årene og som jobber eller ønsker å komme i jobb. Og ikke minst ledere av alle årganger. Sjefene har en sentral rolle. Deres syn på arbeidsstokken betyr mye.

Jeg har søkt kunnskap via forskning, statistikker og samtaler med seniorer i ulike bransjer. Underveis har jeg klødd meg i hodet, brukt mye tid ved siden av full jobb og lurt på om jeg skulle komme i mål. Men er det noe jeg har lært av toppidrettsutøvere, som jeg ofte intervjuer i mitt yrke, så er det aldri å gi seg. Når du tenker at du står fast og ikke kommer videre, er det bestandig muligheter. Plutselig ser du en sak fra en annen side ved å snakke med folk som vet mer. Jeg har fått innsikt via mennesker i helt andre bransjer og fagområder enn jeg selv tilhører. Det viste seg at det lå mye lærdom i å gå løs på en slik oppgave som en bok er.  Og er det noe som er viktig for oss seniorer, så er det å være åpne for å lære noe nytt.

I 1965 sang Roger Daltrey i The Who «I hope I die before I get old» i sangen «My Generation».

Slik tenker ikke jeg. Jeg har en jobb å gjøre.


KAPITTEL 1

Vi jobber lenger 

Jeg var allerede blitt over 60 år da den første runden med nedbemanninger skylte over avisredaksjonen. Da var jeg ikke i nærheten av å tenke på å ta imot en sluttpakke.

Mediebransjen har vært inne i strukturelle endringer i mange år. Hvor den ene nedbemanningen sluttet og den neste startet, var det vanskelig å se. Og vi var ikke alene. Mange andre bransjer har også vært hardt rammet.

Ved runde nummer to måtte jeg finne ut om det var mulig å bli, eller om jeg måtte gå. Skulle jeg ta imot en økonomisk kompensasjon mot å si farvel til jobben? Skulle jeg bli, noe som kanskje ville gå ut over en som ikke hadde like lang fartstid?

Det var et stort og viktig valg, men det gikk fort opp for meg hvor mye jobben min som sportsjournalist betyr for meg. Jeg ville kjempe for den og ønsket ikke at alderen skulle være noen hindring. Derfor har jeg rettet ryggen og takket nei til sluttpakker. Jeg visste jo at jeg har vært innom seks tiår som yrkesaktiv, og det har modnet meg. Jeg har opparbeidet mange kvaliteter som erfaring, rutine, et stort nettverk og tillit. Og jeg visste da, og vet det fortsatt, at jeg er sugen på å lære noe nytt og å utvikle meg videre.

Jeg mener også at en avisredaksjon bør ha journalister i ulike aldre, som ser forskjellige innfallsvinker til sakene og også  lesernes ulike behov.

Nye toner

Ifølge en undersøkelse oppgir yrkesaktive at de, dersom de kunne velge helt fritt, ønsker å tre helt ut av arbeidslivet ved 65,2 år. [4] Det er en økning på nesten fem år siden 2004.  Også andelen som svarer at de ønsker å jobbe til fylte 70 år eller eldre, har økt fra  syv prosent til omtrent 30 prosent i den samme perioden. Flere kan absolutt tenke seg å fortsette i jobb etter at de når pensjonsalder. [5]

Årsakene til at mange vil drøye avslutningen av jobbkarrieren er flere. En av dem er at å gå av med pensjon tidligere enn før har sin pris. Nå teller alle år i arbeidslivet, ikke bare de 20 siste, når pensjonen skal utbetales. Det er også kommet frem i undersøkelser at de eldste seniorene gleder seg mest til å gå på jobb. De forklarer det med at de setter pris på et godt arbeidsmiljø, gode kolleger og har en oppfatning av at arbeidet gir økt livskvalitet. Seniorene føler seg nyttige på jobben. [6]

I Norge har myndighetene lenge sendt signaler om at seniorer er ønsket i arbeidslivet, nettopp fordi det vil bli mangel på arbeidskraft i fremtiden. Det er spesifisert i ulike perspektivmeldinger fra flere regjeringer, kanskje tydeligst i «Regjeringens strategi for et aldersvennlig samfunn» fra 2016. Der sier statsminister Erna Solberg i forordet: «Vi blir eldre, og de eldste alderskullene blir større. At vi blir eldre, er ikke et problem. Tvert imot. Det er en suksess.» Videre mener hun at det må legges til rette for at alle som vil og kan, står lenger i arbeidslivet. «Det er helt nødvendig fordi arbeid og aktivitet er grunnlaget for velferden vår.»

I denne strategiplanen heter det også: «Høy arbeidsdeltakelse er viktig for velferd og bærekraft i framtiden. Det er det arbeidet vi utfører som bærer velferden vår. Lengre liv gjør at vi må tenke nytt om arbeid, karriere og kompetanseutvikling. For mange personer går for tidlig ut av arbeidslivet selv om de fortsatt kan ha ønske om og evne til å bidra mer. Vi må legge til rette for flere yrkesaktive år blant dem som både kan og vil arbeide lenger.»

Dette står i kontrast til at mange ikke føler seg ønsket, ikke får ny jobb, får tilbud om AFP (Avtalefestet pensjon), eller blir bedt om å forlate arbeidslivet av ulike grunner. Politikk og praksis henger ikke alltid sammen.

Føler hun må gi seg

Eva Sørheim jobbet som kundebehandler da selskapet hun var ansatt i ble omorganisert. Noen avdelinger ble outsourcet til India eller Polen. Det ble innført nye rutiner og systemer og opplæringstiden var kort. Dette ble en vanskelig periode for Sørheim. Hun ville så gjerne få det til, bli med på den endringen som fant sted på jobben. Men samtidig med at hun prøvde å sette seg inn i nye ting, kom hentydninger om at hun burde gå av.

Likevel var Sørheim en som ikke ga seg. Hun ville mestre oppgavene og allierte seg med noen av de unge i supportavdelingen. De hjalp med opplæring. Likevel valgte hun til slutt å fratre i en alder av 63. Det lå under overflaten, hentydninger fra ledelsen om at bedriften hadde gode ordninger hvis hun ønsket å slutte. Hun følte at omstillingen ble et påskudd for å få henne ut.

I arbeidet med denne boken har jeg snakket med flere som ikke føler seg ønsket på jobben etter hvert som de nærmer seg og runder 60 år. Jon Hilmar Iversens høyeste ønske var å være yrkesaktiv et par år til, men han måtte slutte i Helsedirektoratet da han fylte 70. Han måtte rette seg etter aldersgrensen i staten. Iversen fikk en hyggelig avskjedsfest med fine ord, men det gikk bare noen dager før han begynte å føle seg dummere: «Jeg falt ut av nyhetsstrømmen og hadde ikke fullmakt til å lure på ting om jobben.»

Hans oppfatning er at arbeidstakere med kompetanse som trengs, ikke bør kunne sies opp mot sitt ønske bare på grunn av alder. I alle fall ikke før de blir 72 år.

Ny aldergrense

1. juli 2015 ble aldersgrensen for stillingsvern i arbeidsmiljøloven hevet fra 70 til 72 år i privat sektor. Først da kan en arbeidsgiver bringe et arbeidsforhold til opphør.

Samtidig ble laveste lovlige bedriftsinterne aldersgrense satt til 70 år i det private næringslivet. Flere bedrifter valgte det. Av frykt for ikke å bli kvitt eldre seniorer? At vi skulle klamre oss til jobben uten å yte?

I det offentlige er grensen 70 år. Derfor måtte ansatte som Arne Scheie og Karen Marie Ellefsen i sportsavdelingen i NRK, som jeg har møtt gjennom flere tiår på jobb, bare akseptere at tiden var ute da de rundet 70 år. Begge ville gjerne fortsette. Deres kvalifikasjoner var det ingen tvil om. Jeg har selv møtt flere lærere som gjerne ville ha fulgt klassen sin videre noen ekstra år, og som har irritert seg over at det er ulike aldersgrenser i offentlig og privat virksomhet.  I Granavolden-erklæringen (2019) var det imidlertid ingen tvil om hva som var ønsket politikk. Der ville regjeringen «Øke den alminnelige aldersgrensen i staten til 72 år, slik den er i arbeidsmiljøloven».

Nå kan det bli endring.  Arbeids- og sosialminister Henrik Asheim uttalte seg slik da saken ble sendt ut på høring i desember 2020: «Det er nødvendig at flere står lenger i arbeid for å sikre bærekraften i velferdsstaten. Vi vet også at mange eldre ønsker å jobbe lenger enn de har mulighet til i dag, og ved å heve aldersgrensen til 72 år vil flere få denne muligheten.» [7]

Må jeg slutte å jobbe?

Aldersgrense? Som yngre blåser man i den slags. Så feirer vi 50 og er havnet i kategorien middelaldrende. Deretter runder vi 60, og da siger det inn at det er en grense et sted. Må jeg slutte å jobbe?

Slik tenkte i alle fall jeg. Og fikk med meg diskusjonen da ny aldersgrense ble innført i 2015. Oppfatningene var sprikende om hva konsekvensene kunne være for en bedrift hvis man «måtte ha» eldre medarbeidere i arbeid lenger. Det ble hevdet at det kunne oppstå flere problematiske situasjoner, og da ble det siktet til arbeidstakere som ikke skjønte at de underpresterte på grunn av alderen, og som ønsket å stå i jobb til de nådde aldersgrensen. Dessuten ble det antatt at det ville bli flere opprivende konflikter, inkludert rettssaker. Og ikke minst et høyere antall oppsigelser av eldre medarbeidere. Det ville igjen kunne føre til uverdige avganger fra arbeidslivet.

Noen forskere ville undersøke om det var slik. Jeg var til stede på konferansen da resultatene ble presentert i 2020 og opplevde det som gode nyheter for seniorer. Undersøkelsen viste at nevnte aldersgruppe i hovedsak fremstår som svært engasjerte medarbeidere. I antall er det omtrent hver femte i seniorgruppen 67 til 75 år, som fortsatt er i inntektsgivende arbeid. [8]

Arbeidslysten ser ikke ut til å være noe mindre enn for yngre seniorer. Videre kjennetegnes de eldste arbeidstakerne av at de alltid har jobbet mye sammenlignet med jevnaldrende. Helsen er bedre enn gjennomsnittet for deres aldersgruppe. Det er små forskjeller i utdanning, men en liten tendens til at de eldste noe oftere har utdanning fra universitet/høyskole på høyere nivå.

Den største forskjellen mellom de som fortsatt jobber og de som ikke gjør det, er hvor viktig vi mente arbeidet var i livene våre ti år tidligere.

Jeg kjente meg igjen da jeg hørte dette.
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