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Innledning

 

Fotball-VM er møteplassen som har bundet kloden vår sammen. En global feiring uten grenser, der språk, kultur, politikk og konflikter settes på pause.

Nei, vanskelig denne gang, dessverre.

Fotball-VM er mer enn en skarve fotballturnering. Det handler om spenning, sang, slagord, bannere, pyro, minner, nasjonalfølelse, jubelbrøl og følelsesladde meningsutvekslinger.

Jo, sant nok.

Og stillheten er påfallende når alt står på spill. Når straffespark tas, når VAR sjekker hendelsen.

Definitivt.

VM er også noe annet i 2026 på grunn av en mer urolig og uforutsigbar verden enn på veldig, veldig lenge. I tillegg gir et VM med 48 nasjoner og hundretusener av tilreisende fans og mediefolk et hinsides klimaavtrykk som ikke er bærekraftig og må endres i fremtiden.

Bekymringene består i kulissene.

Fotballen er heller ikke «mors beste barn» når sant skal sies. Bak målene, medaljene og de ikoniske øyeblikkene finnes et system av makt, penger og politikk. Beslutninger tas i lukkede rom. Allianser bygges. Milliarder flyttes. Verdens største idrett er samtidig en av verdens største forretninger.

Helt garantert.

Lise vs. Gianni er skrevet for deg som elsker fotball – men som også vil forstå hva som har skjedd, og hva som egentlig skjer i kulissene.

Den globale toppfotballen er spillere, trenere, fans, stadioner, kultur, religion, milliardærer, by og land.

Men det er også makt, politikk, menneskerettigheter, rettferdighet – og penger og atter penger.  Senest på FIFA-kongressen i Vancouver i april 2026 kritiserte Lise Klaveness hvordan Gianni Infantinos FIFA styres – særlig mangelen på åpenhet, politisering (fredsprisen) og en kultur der få tør å si imot.

«Det er en fryktkultur i FIFA. Jeg tror ikke mange føler seg komfortable med å si det de egentlig mener», sa Klaveness.

Samtidig har hun trent på diplomatiets kunst. Hun passer seg vel for å kritisere Gianni personlig, og hun har vært nøye med å kritisere prosessen og utdelingen av FIFAs fredspris, ikke at det var Trump som fikk den. Hun har også blitt nøye med å få frem at det som sies er godt forankret i styret i Norges Fotballforbund.

Og i Vancouver forsøkte også Gianni å få delegaten fra Palestina til å gi delegaten fra Israel et håndtrykk på scenen for å symbolisere at fotballen forener alle. Det ble fiasko. Delegaten fra Palestina ga Gianni et kyss på kinnet og forlot scenen idet «we are suffering» ble hørt.

Vi skal innom alt dette.

Ikke minst om økonomien som driver fotballen 365 dager i året. Om maktkampene i internasjonal fotball. Om hvordan politikk, korrupsjon og kommersielle interesser former det vi til slutt ser og dyrker i alle verdenshjørner og alle samfunnslag.  Det er også et faktum at Lise og Gianni er en del av pengegaloppen. Lise har drøyt 2 millioner i lønn i NFF og får dekket andre ytelser verdt 200–300 000 kroner. Med ulike internasjonale verv kan hun fort nå en inntekt på 3–4 millioner kroner. Til sammenligning har statsministeren i Norge en lønn på ca. 2,3 millioner kroner. Gianni tjener ca. 57 millioner kroner i året som FIFA-president, ifølge VG.

Er det siste gang vi opplever et fotball-VM som det vi opplever i USA, Canada og Mexico? FIFA-kongressen i Vancouver var på overflaten en formell samling, men i realiteten fungerte den som en konsentrert statusrapport for hvor internasjonal fotball står akkurat nå. Med blikket rettet mot VM i fotball 2026 ble det tydelig at man er på vei inn i en ny fase – preget av ytterligere ekspansjon, økende inntekter og stadig sterkere koblinger til internasjonal politikk. Inntektene til FIFA ender på ca. 130 milliarder dollar. Hver av de 48 deltakende nasjonene er sikret en inntekt fra FIFA på ca. 125 millioner kroner. Det høres mye ut, men reisekostnader, skatter og logistikk koster også lagene – ikke bare supporterne.

Prisnivået for billetter, reiser og opphold for alle lands fans har skutt i været. Nå er det bare «fiffen» som har råd, og i tillegg gjør den geopolitiske situasjonen og sikkerhetsaspektene i USA anno 2026 dette til et lite mareritt. Vertsbyene klager også fordi sikkerhetsbehovene har vokst enormt og kostnadene tilfaller de lokale arrangørene.

Og hvis vi tenker på miljøet: En langdistanse flytur kan gi 1–3 tonn CO2-utslipp per person. Til VM er det ca. 500 000 mennesker, lagene og supporterne, som skal fly til VM-landene og rundt til de ulike arrangementsbyene! Klimaavtrykket gjelder jo også TV- og medieproduksjonen, plastavfall, matsvinn og merchandise-produksjon.

Er dette veien klubber, lokale fotballedere i verden og ikke minst supporterne ønsker? Er dette bærekraftig i fremtiden? Hvilke andre land kan påta seg noe slikt?

Det kommende verdensmesterskapet markerer en tydelig endring i forhold til tidligere turneringer. For første gang skal 48 lag delta, en økning fra 32, og antall kamper øker fra 64 til 104. Turneringen vil strekke seg over mer enn fem uker og arrangeres på tvers av tre land: USA, Canada og Mexico. Formatet er også nytt. Tolv grupper med fire lag danner grunnlaget, der de to beste fra hver gruppe, sammen med de åtte beste treerne, går videre til et sluttspill med 32 lag. Dette alene innebærer en betydelig økning i kompleksitet, både sportslig og organisatorisk.

Under kongressen var det liten tvil om at dette formatet skaper både forventninger og bekymringer. De geografiske avstandene i Nord-Amerika er enorme sammenlignet med tidligere vertsland. Et lag kan måtte tilbakelegge flere tusen kilometer mellom kamper i gruppespillet, noe som reiser spørsmål om restitusjon, konkurransebalanse og logistikk. Samtidig vil supportere møte høyere kostnader og mer krevende reiseruter. FIFA på sin side argumenterer med at vertslandene allerede har ferdig utbygd infrastruktur og stadionkapasitet, noe som reduserer behovet for nye investeringer. Organisasjonen forventer også rekordinntekter fra mesterskapet, anslått til rundt 13 milliarder dollar. Økonomi var et gjennomgående tema i Vancouver, og særlig hvordan FIFA bruker finansielle virkemidler for å stabilisere og samle medlemslandene. Premiepotten for VM 2026 økes til om lag 871 millioner dollar, en økning på rundt 15 prosent fra forrige mesterskap. I tillegg styrkes kompensasjonsordninger til klubber som avgir spillere, samt støtte til nasjonale forbund i kvalifiserings- og forberedelsesfasen. Disse tiltakene er ikke bare et uttrykk for økte inntekter, men også en strategisk respons på et mer krevende turneringsformat. Ved å øke utbetalingene reduserer FIFA risikoen for motstand blant medlemsforbund som må håndtere høyere kostnader og større organisatoriske utfordringer.

Samtidig ble det tydelig at FIFA opererer i et landskap der sport og politikk i økende grad overlapper. Flere hendelser under kongressen illustrerte dette. Irans deltakelse i VM ble bekreftet, men delegasjonen møtte utfordringer knyttet til innreise til Canada, noe som skapte diplomatiske spenninger. Parallelt var konflikten mellom Israel og Palestina merkbar, også inne i kongressalen, der uenighet kom til uttrykk i diskusjoner mellom representanter. Utenfor arenaen fant det sted demonstrasjoner rettet både mot enkeltland og mot FIFA som organisasjon. Krav om utestengelser og kritikk av FIFAs håndtering av politiske spørsmål viste at organisasjonen i praksis ikke kan isolere seg fra globale konflikter.

Internt i FIFA ble det også reist kritikk mot organisasjonskulturen. Lise pekte på, som vi har skrevet tidligere i boken, det hun beskrev som manglende åpenhet og en kultur der det kan være vanskelig å uttrykke uenighet. Hennes uttalelser om en form for «fryktkultur» reflekterer en bredere diskusjon om hvordan beslutninger tas i FIFA, og hvorvidt organisasjonen i praksis fungerer så demokratisk som strukturen tilsier. Selv om hvert medlemsland formelt har én stemme, er det liten tvil om at maktforholdene i organisasjonen er asymmetriske.

I sentrum av denne maktstrukturen står Gianni. Under kongressen signaliserte han at han vurderer å stille til gjenvalg i 2027, og han fremstår fortsatt med solid støtte fra store deler av medlemsmassen. Kongressen i Vancouver viste dermed et FIFA som på mange måter er stabilt, men samtidig under press fra flere retninger. På den ene siden står en organisasjon med økende økonomisk styrke og ambisjoner om videre vekst. På den andre siden finnes strukturelle utfordringer knyttet til turneringsformat, logistikk og legitimitet. I tillegg kommer et politisk landskap som i stadig større grad påvirker fotballen, enten FIFA ønsker det eller ikke.

For fotballinteresserte gir dette et nyansert bilde av fotballens utvikling. VM 2026 representerer ikke bare en utvidelse av et mesterskap, men en test på hvor langt den globale fotballmodellen kan strekkes. Utfallet vil ikke bare måles i sportslig kvalitet eller publikumsoppslutning, men også i hvordan FIFA håndterer de praktiske, økonomiske og politiske utfordringene som følger med en turnering av denne størrelsen.

Lise vs. Gianni speiler konfliktene, men også mulighetene for å unngå at verdensmesterskapet vi elsker, krasjer.

Konfliktene er mellom idealer og realiteter, mellom grasrot og toppledelse, mellom åpenhet og kontroll, mellom forretningsmenn og fotballfans. Konfliktene handler ikke bare om personer, men om systemer. Ikke bare om enkeltbeslutninger, men om strukturer som påvirker verdens største idrett, verdens største underholdningsmaskin og dens rolle i verdenssamfunnet.

Og dermed om oss som bryr oss om konfliktene.

Ambisjonen med denne boken er todelt.

Vi ønsker å gjøre fotballens business og styresett forståelig, engasjerende og relevant for leserne. Internasjonal fotballpolitikk kan fremstå fjern og uviktig i det daglige. Den er alt annet enn det. Den påvirker hvordan turneringer organiseres, hvem som tjener, hvem som taper – og hvilke verdier sporten faktisk styres etter.

For det andre ønsker vi å bidra til en mer opplyst debatt. Fotballen tilhører ikke bare forbund og presidenter. Den tilhører supportere, spillere, frivillige og barn som drømmer.

Skal fotballverdenen bli mer transparent og ansvarlig, trenger den kritiske og informerte fans, spillere, ledere – og lesere – på alle nivåer.

Denne boken tar ikke fra deg gleden ved VM.

Målet med boken er å gi deg enda mer å observere og diskutere.

For når du først forstår kreftene som former verdens største idrett og fem ukers global fest, blir kampene på banen ikke mindre spennende.

Bare mer betydningsfulle.

«Noen tror fotball dreier seg om liv og død. Jeg er meget skuffet over den holdningen. Jeg kan forsikre dere om at fotballen er langt viktigere enn det.»

Bill Shankly, Liverpool-manager, 20. mai 1981

(død 29. september 1981)
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