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Forord

I Afrika er det et begrep som er kjent som ubuntu – en sterk følelse av at vi bare blir mennesker takket være de andres menneskelighet; at hvis vi skal utrette noe her i verden, vil det i like stor grad skyldes andres arbeid og innsats. Richard Stengel er en av dem som har skjønt denne tankegangen. Han er en glimrende skribent med dyp forståelse for vår historie. Jeg er ham stor takk skyldig for hans medvirkning til Veien til frihet. Jeg har gode minner om de mange timenes samtale og hardt arbeid som ble nedlagt i det prosjektet. Han har vist bemerkelsesverdig innsikt i de mange og komplekse utfordringene som ledere og hvert enkelt menneske står overfor i dagens verden. Alle har noe å lære av det.

Nelson Mandela, november 2008


Innledning

En kompleks mann

Vi lengter etter helter, men det finnes så altfor få av dem. Nelson Mandela er kanskje den siste rene og uforfalskede helten på kloden. Han er det smilende symbolet på selvoppofrelse og rettskaffenhet, og millioner av mennesker akter og ærer ham som en levende helgen. Men dette bildet er endimensjonalt. Han ville selv være den første til å si at han aldeles ikke er noen helgen – og det er ikke falsk beskjedenhet.

Nelson Mandela er en mann som er full av selvmotsigelser. Han er tykkhudet, men sårbar. Han kan leve seg inn i hvordan andre føler, men ignorerer ofte dem som står ham nærmest. Han er raus med penger, men er knuslete med å gi driks. Han vil ikke tråkke på en gresshoppe eller edderkopp, men har vært den første overkommanderende for ANCs militære fløy. Han er folkelig, men fryder seg i berømte menneskers selskap. Han vil gjerne gjøre andre til lags, men er ikke redd for å si nei. Han liker ikke å ta æren for noe, men sier klart ifra når han mener han har krav på den. Han håndhilser på alle på kjøkkenet, men kan ikke navnet på alle livvaktene sine.

Hans person er en blanding av afrikansk kongelighet og britisk aristokrati. Han er en viktoriansk gentleman i silke-dashiki. Hans manerer er belevne – han har tross alt lært dem på britiske skoler under kolonitiden, av rektorer som hadde lest Dickens mens Dickens ennå skrev. Han er formell: Han bukker lett og rekker frem armen som tegn på at man skal gå først. Men han er ikke det minste jålete eller snerpete – han kan snakke i nesten kliniske detaljer om toalettrutinene i fengselet på Robben Island, eller hvordan det kjentes da forhuden ble skåret av under stammens omskjæringsritual da han var seksten. Han kan bruke sølvtøy når han er i London eller Johannesburg, men når han er hjemme i Transkei, elsker han å spise med hendene, slik skikken er der.

Nelson Mandla er pertentlig. Han tar papirlommetørklær opp av en eske og folder dem enkeltvis før han putter dem i lommen. Jeg har sett ham ta av seg skoene under et intervju for å snu den ene sokken når han merker at den er på vrangen. I fengselet tok han kopi av hvert eneste brev han skrev gjennom to tiår, og han førte en detaljert liste over hvert eneste brev han mottok, med datoen da han fikk det, og når han svarte. Han sover på den ene siden av den svære sengen sin, mens den andre er like glatt og urørt. Han står opp før daggry og rer sengen omhyggelig hver morgen, enten han er hjemme eller på hotell. Jeg har sett den forskrekkede minen til stuepikene når de kommer inn og ser at han står og rer opp. Han kan ikke fordra å komme for sent og betrakter manglende punktlighet som en karakterbrist.

Jeg har aldri truffet noen som kan være så stille som Nelson Mandela. Når han sitter eller lytter, trommer han ikke med fingrene eller foten og rører seg ikke. Han har ingen nervøse rykninger. Når jeg har rettet på slipset hans eller glattet på jakken hans eller festet en mikrofon til jakkeslaget hans, var det som å tukle med en statue. Når han hører på deg, er det som om du ser på et fotografi av ham. Du kan nesten ikke merke at han puster.

Han er en storsjarmør – skråsikker på at han vil sjarmere deg, uansett hvilke midler han tar i bruk. Han er oppmerksom, beleven, vinnende og, for å bruke et ord han ikke ville like, forførende. Og han jobber med det. Han prøver å finne ut så mye han kan om deg, før han skal treffe deg. Da han ble løslatt, pleide han å lese journalistenes artikler og rose hver enkelt av dem med spesifikke detaljer. Og i likhet med de fleste store sjarmører lar han seg lett sjarmere – du kan oppnå det ved å gjøre det klart at han har gjort sterkt inntrykk på deg.

Sjarmen er både politisk og personlig. Politikk handler i siste instans om å overbevise, og han betrakter egentlig ikke seg selv som den store kommunikatoren, men som den store overtaleren. Han vil beseire deg med logikk og argumenter, eller med sjarm – vanligvis en kombinasjon av begge deler. Han vil alltid heller overtale deg til å gjøre noe enn å kommandere deg til det.

Han vil gjerne bli godt likt. Han liker å bli beundret. Han kan ikke fordra å skuffe noen. Han vil at du etter et møte med ham skal tenke at han var alt du hadde kunnet håpe på. Dette krever en formidabel energi, og han gir av seg selv til nesten alle han treffer. Nesten alle får Den hele og fulle Mandela. Unntatt når han er trett. Da synker øynene hans på halv stang, og det ser ut som om han står og sover. Men jeg har aldri sett noen som blir så oppkvikket etter en natts søvn. Han kan se ut som han er døden nær klokken ti om kvelden, men åtte timer senere, klokken seks om morgenen, virker han glad og fornøyd og tjue år yngre.

Hans sjarm er omvendt proporsjonal med hvor godt han kjenner deg. Han er varm mot fremmede og kjølig mot fortrolige venner. Det varme, godmodige smilet er noe han spanderer på alle som kommer innenfor hans krets. Men det er et smil som er forbeholdt utenforstående. Jeg har ofte sett ham sammen med sønnen sin, døtrene sine, søstrene sine, og den Nelson Mandela de kjenner, kan ofte fremstå som en morsk og usmilende kar som ikke viser synderlig forståelse for problemene deres. Han er en viktoriansk/afrikansk far, ikke en av det moderne slaget. Når du spør ham om noe han ikke har lyst til å snakke om, legger han ansiktet i folder som tilkjennegir mishaget. Munnen blir en omvendt karikatur av smilet hans. Prøv ikke å gå ham nærmere på klingen, for da vil han simpelthen bli iskaldt avvisende og rette oppmerksomheten mot noe annet. Når det skjer, er det akkurat som en solvarm dag som plutselig er blitt en gråværsdag.

Mandela er likeglad med nesten all materiell eiendom – han kan ikke navnene på biler, sofaer eller klokker, og gidder heller ikke å lære seg dem – men jeg har sett ham sende en livvakt av gårde på en times biltur for å hente yndlingspennen hans. Han er gavmild mot barna sine når det gjelder penger, men når det gjelder servitøren, er det slutt på gavmildheten. Vi to spiste en gang lunsj på en flott hotellrestaurant i Johannesburg, hvor alle sto på pinne for ham. Regningen lød på godt over tusen rand, og jeg så Mandela studere noen mynter i hånden og legge igjen noen slanter. Etter at han var gått, stakk jeg en hundrelapp til servitøren. Det var ikke den eneste gangen jeg gjorde det.

Han vil alltid kjempe for det han mener er rett, med en standhaftighet som bokstavelig talt er ubøyelig. Jeg hørte ofte at han sa: «Dette er ikke rett.» Enten det dreide seg om noe hverdagslig eller en sak av internasjonal betydning, var tonefallet uforanderlig. Jeg hørte ham si det da nøkkelen til en sikkerhetsvakt ikke fikk åpnet kontoret hans, og jeg hørte ham si det direkte til den sørafrikanske presidenten F.W. de Klerk under grunnlovsforhandlingene. Han brukte den talemåten i årevis på Robben Island når han snakket med fengselsbestyreren. Dette er ikke rett. Det at han ikke tålte urett, var det som drev ham, dypest sett. Det var motoren i hans misnøye, hans enkle dom når det gjaldt den grunnleggende umoralen i apartheid. Han så at noe var galt, og ville råde bot på det. Han så urettferdighet og ville ha slutt på det.

Hvordan jeg vet alt dette?

Jeg samarbeidet med Nelson Mandela da han skrev selvbiografien sin. Vi jobbet sammen i nesten tre år, og en stor del av tiden traff jeg ham nesten hver dag. Jeg reiste med ham, spiste med ham, knyttet skolissene hans, rettet på slipset hans – og satt time etter time og snakket med ham om hans liv og virke.

Den veien som førte meg til Mandela, har vært tilfeldig. Første gang jeg reiste til Sør-Afrika, skyldtes det ren slump: Jeg overtok plassen til en annen journalist som trakk seg i siste øyeblikk. Basert på den turen skrev jeg en bok om småbylivet i Sør-Afrika under apartheid. Da forleggeren for det som skulle bli Mandelas memoarer, kom over boken min, tilbød han meg å samarbeide med Mandela om livshistorien hans.

Det var derfor jeg befant meg i Johannesburg i desember 1992 og ventet på å få treffe Nelson Mandela. Det var en vanskelig, skummel tid i sørafrikansk historie. Det var overhengende fare for at landet skulle bli kastet ut i borgerkrig. Mandela hadde vært ute av fengselet i mindre enn tre år og strevde med å konsolidere makten og styre landet i retning av det første demokratiske valget i historien. Arbeidet med selvbiografien hadde ikke akkurat topp prioritet på listen over hans gjøremål – men han ville gjerne fortelle sin historie.

Han lot meg vente i nesten en måned før vårt første møte, og da vi endelig møttes, holdt jeg nesten på å velte hele prosjektet. Jeg satt i forværelset utenfor det gamle kontoret hans i ANCs hovedkvarter og ventet på at han skulle dukke opp der. I stedet løftet jeg blikket og så at han kom gående gjennom korridoren mot meg fra den andre kanten. Han gikk sakte, på en avmålt måte, nesten som i sakte kino. Det første jeg la merke til, var huden – den har en flott karamellfarge, mykt, gulskimrende brun. Han har vakkert meislede trekk, med høye kinnben og et nesten asiatisk utseende. Han er én åttiåtte høy, og alt ved ham – hodet, hendene – er liksom overdimensjonert. Da han kom nærmere, reiste jeg meg.

«Ah, du må være …» sa han, og så ventet han på at jeg skulle fullføre setningen.

«Richard Stengel,» sa jeg, og han rakte frem hånden. Den var kjøttfull, varm og tørr. Fingrene hans var så tykke som pølser, og huden fremdeles ru etter flere tiårs straffarbeid.

Han mønstret meg. «Ah,» sa han med et smil, «du er en ung mann.» De to siste ordene ble uttalt som ett: ungmann. Det var åpenbart ingen kompliment. Han viste meg inn på kontoret. Det var stort og formelt og pinlig ryddig. Det så ut som et utstillingskontor, men det var det ikke. Han stanset og vekslet noen ord med assistenten sin, en kvikk liten dame som rakte ham et ark han skulle skrive under på. Han tok imot det, sakte og veloverveid. Det var tydelig at han gjorde alt på en meget veloverveid måte. Så satte han seg ved skrivebordet og begynte å lese det. Han lot ikke bare blikket fare over det, han leste det – hvert ord. Så skrev han navnet sitt sakte nederst, som om han fremdeles perfeksjonerte signaturen sin.

Han gikk bort og satte seg i en slitt skinnstol rett overfor sofaen. Han spurte når jeg var kommet. Stemmen var litt sløret, som en trompet med sordin.

«Er du her bare på grunn av dette prosjektet, eller er det noe mer enn det?» spurte han.

Hjertet sank i brystet mitt. Spørsmålet antydet at selvbiografien ikke var nok til å rettferdiggjøre turen. Jeg sa at jeg kun var kommet for boken. Han nikket. Han sløser ikke med ordene.

Han sa han hadde planer om å dra på ferie den 15. desember, og at staben hans hadde satt av fire–fem dager da vi kunne snakke sammen. Han la til at han håpet vi kunne fullføre prosjektet før ferien, som det var ti dager til. En hel måned hadde jeg ringt og ringt uten å få svar, i et forsøk på å treffe ham, og jeg hadde drevet research og forberedt meg i flere måneder, så det var kanskje oppdemmet frustrasjon som fikk meg til å heve stemmen aldri så lite og si: «Fire–fem dager? Hvis du tror du kan få lagd denne boken på fire–fem møter, er du … er du» – jeg kunne ikke komme på det rette ordet – «er du på villspor.»

Jeg hadde vært sammen med Mandela i under ti minutter, og jeg hadde latt det skinne igjennom at han ikke hadde et fast grep på virkeligheten. Han betraktet meg med lett hevede øyebryn, så reiste han seg. Han ville tydeligvis at jeg skulle gå. Selv gikk han rett bort til skrivebordet og ringte på assistenten sin og sa: «Mr. Stengel er her, og vi prøver å utarbeide en timeplan.» Han sa han hadde en avtale den kvelden, og det var ikke hans mening å jage på meg, men jeg fikk snakke med assistenten hans mandag morgen. Dermed var jeg ute av kontoret – og kanskje av livet hans.

Neste mandag kveld fikk jeg en telefon med beskjed om at Mandela ville treffe meg klokken sju neste morgen. Presis sju satt vi i samme konstellasjon som sist. «Da setter vi i gang,» sa han, som om han var en dommer som gjorde seg klar til å ta en sak opp til doms. Jeg kremtet og sa at jeg først ville be om unnskyldning for min oppførsel forleden dag. «Jeg beklager at jeg var så, så …» og tidde, igjen i beit for det rette ordet, «så brysk mot deg forleden dag.» Ordet lød altfor pretensiøst. Han så smilende på meg – et smil som var muntert, forståelsesfullt og litt trett.

«Du må sannelig være en meget sart ung mann,» sa han, «hvis du syntes at vår samtale forleden dag var brysk.» Han uttalte ordet meget gjennomtenkt, med harde konsonanter.

Jeg lo.

Han hadde sittet i fengsel i tjuesju år, med vakter som det meste av tiden behandlet ham som noe mindre enn et menneske, og med en vilkårlig råskap som han hadde tatt for gitt. Før den tid hadde han vært jaget av politifolk og soldater som betraktet ham som en terrorist som skulle stoppes for enhver pris. Han levde i et land der den hvite herskende klasse ikke betraktet ham eller behandlet ham som et fullverdig menneske. Det var mildest talt bryskt.

Det ble begynnelsen på vårt vennskap. I løpet av de to neste årene hadde jeg til sammen over sytti timer intervjuer med ham, men det bleknet i sammenligning med de timene, dagene og månedene vi tilbrakte i hverandre selskap. Jeg bestemte meg tidlig for å være ved hans side så mye som han kunne tåle – på møter, tilstelninger, ferier og statsbesøk. Jeg tilbrakte mange timer med ham hjemme i Houghton, jeg reiste med ham til huset han hadde på landet i Transkei, og ble med ham til Amerika og Europa og andre steder i Afrika. Jeg fulgte ham på valgkampturneer, jeg var med på forhandlingsrunder, jeg ble, så mye som han kunne tillate det, hans skygge. Jeg førte dagbok over tiden med ham, og den svulmet til slutt opp til 120000 ord. En stor del av denne boken kommer fra de notatene.

Enhver som har tilbrakt mye tid med Nelson Mandela, vet at det ikke bare er et stort privilegium, men også en stor glede. Han omgir seg med en egen glans. Man føler seg litt høyere, litt finere. Som oftest er han opplagt, selvsikker, sjenerøs, morsom. Selv når verdens vekt hvilte på hans skuldre, bar han den ubesværet. Når man er sammen med ham, føler man at det skapes historie. Han slapp meg inn i mye av sitt liv, noen av sine tanker, litt av sitt hjerte. Han ble den som ivret for at jeg skulle gifte meg med den sørafrikanske kvinnen som ble min kone, og han ble til slutt gudfar for min første sønn. Jeg ble så glad i den mannen. Han var årsaken til så mange av de beste tingene som har skjedd i livet mitt. Da jeg skilte lag med ham, da boken endelig var ferdig, var det som om solen forsvant ut av mitt liv. Vi har truffet hverandre mange ganger i årenes løp, og han har vært mye sammen med de to guttene mine, som betrakter ham som en snill, gammel bestefar. Men han er ikke lenger et fast innslag i vårt liv. Denne boken er både en takk for den tiden og varmen han ga meg, og en gave til andre som ikke har hatt gleden av hans sjenerøsitet og klokskap.

Nelson Mandela hadde mange lærere i sitt liv, men den største av dem alle var fengselet. Fengselet har formet den mannen vi ser og kjenner i dag. Han lærte mye om liv og lederskap fra mange kilder: fra sin ganske fjerne far; fra tembuenes konge, som oppfostret ham som en sønn; fra sine trofaste venner og medarbeidere Walter Sisulu og Oliver Tambo; fra historiske skikkelser og statsoverhoder som Winston Churchill og Haile Selassie; fra ordene til Machiavelli og Tolstoj. Men de tjuesju årene i fengsel ble den smeltedigelen som både herdet ham og brente bort alt uvedkommende. Fengselet lærte ham selvbeherskelse, disiplin og målrettethet – det han betrakter som vesentlig for lederskap – og det lærte ham å være et helt og fullt menneske.

Den Nelson Mandela som slapp ut av fengselet i en alder av syttien år, var en annen mann enn den Nelson Mandela som ble innsatt som førtifireåring. Hør bare på denne beskrivelsen av den unge Mandela, av hans nærmeste venn og tidligere advokatkompanjong, Oliver Tambo, som ble leder av ANC mens Mandela satt i fengsel. «Som mann er Nelson Mandela lidenskapelig, emosjonell, følsom, og har lett for å bli forbitret og hevngjerrig om han blir krenket eller behandlet med nedlatenhet.»

Emosjonell? Lidenskapelig? Følsom? Hevngjerrig? Den Nelson som slapp ut av fengselet, var ingen av delene, iallfall ikke ytre sett. I dag ville han betrakte alle de adjektivene som forkastelige. Faktisk kan han ikke komme på noen sterkere kritikk mot noen enn at de er «emosjonelle» eller «for lidenskapelige» eller «følsomme». De ordene jeg gang på gang hørte ham bruke når han skulle rose andre, var «balansert», «avmålt», «behersket». Den rosen vi gir andre, er en gjenspeiling av hvordan vi oppfatter oss selv – og det er nøyaktig de ordene han ville bruke for å beskrive seg selv.

Hvordan kunne denne lidenskapelige og revolusjonære mannen bli en avmålt statsmann? I fengselet måtte han dempe reaksjonene på alt mulig. Det var lite en fange kunne kontrollere. Det ene som man faktisk kunne kontrollere – som man måtte kontrollere – var seg selv. Det var ingen plass for utbrudd eller selvgodhet eller manglende disiplin. Han hadde ingen intimsfære. Første gang jeg gikk inn i Mandelas gamle celle på Robben Island, gispet jeg. Den er ikke i menneskelig målestokk, langt mindre i Mandelas målestokk. Han kunne ikke strekke seg ut når han la seg. Det var åpenbart at fengselet hadde formet ham, både bokstavelig og figurlig talt. Det var ingen plass til uvedkommende bevegelser eller følelser. Alt måtte skjæres bort, alt måtte være velordnet. Hver morgen og hver kveld gjorde han seg stor umak med å rydde i de få eiendelene han fikk ha i den knøttlille cellen.

Og hver dag måtte han stå imot myndighetene. Han var fangenes leder og kunne ikke vise svakhet. Alle så eller skjønte det øyeblikkelig om man var unnvikende eller villig til kompromisser. Han fikk en enda sterkere bevissthet om hvordan han ble oppfattet av kolleger. Til tross for at han ble holdt avsondret fra utenverdenen, var fengselet sitt eget univers, og han måtte lede an der, like mye eller enda mer enn da han slapp ut. Og midt oppe i alt dette hadde han tid – altfor mye tid – til å tenke og planlegge og finpusse, og så finpusse enda mer. I tjuesju år spekulerte han, ikke bare på politikk, men hvordan man skal forholde seg, hvordan man skal være en leder, hvordan man skal være et menneske.

Mandela er ikke selvgranskende – iallfall ikke i den forstand at han vil snakke om sine innerste følelser eller tanker. Han ble ofte frustrert – og noen ganger irritert – når jeg prøvde å få ham til å analysere følelsene sine. Han er ikke så bevandret i moderne språkbruk når det gjelder psykologi eller selvhjelp. Den verdenen han vokste opp i, var upåvirket av Sigmund Freud. Han grubler en god del på fortiden, men snakker sjelden om den. Jeg har bare vært vitne til ett øyeblikks selvmedlidenhet. Vi snakket om hans oppvekst, og han stirret ut i luften og sa: «Jeg er en gammel mann som bare kan leve i fortiden.» Og det var på et tidspunkt da han innstilte seg på å bli president i det nye Sør-Afrika og skape en ny nasjon – det øyeblikket da han feiret sine største triumfer.

Jeg spurte ham gang på gang om hvordan fengselsoppholdet hadde forandret ham. På hvilken måte var den mannen som slapp ut i 1990, annerledes enn den mannen som ble satt inn i 1962? Det spørsmålet irriterte ham. Han lot enten som om han ikke hadde hørt det, ga det umiddelbart en politisk vinkling eller avviste hele premissen. Så en dag fikk han plutselig nok og sa harmdirrende: «Jeg kom ut som en moden mann.»

Jeg kom ut som en moden mann.

Hva mente han med de ordene? André Malraux skrev i memoarene sine at det sjeldneste her i verden er en moden mann. Mandela ville sagt seg enig i det. Slik jeg ser det, er de ordene den dypeste ledetråden til hvem Nelson Mandela er, og hva han hadde lært. For den følsomme, emosjonelle mannen ble ikke borte. Han finnes fremdeles inni den Nelson Mandela vi ser i dag. Det han mente med modenhet, var at han hadde lært å legge bånd på disse mer ungdommelige impulsene, ikke at han ikke lenger var støtt eller såret eller sint. Det er ikke det at man alltid vet hva man skal gjøre eller hvordan man skal gjøre det, det er det at man kan legge lokk på alle følelsene og bekymringene som hindrer en i å se verden som den er. Man kan se gjennom dem, og dermed finner man veien ut på den andre siden.

Samtidig var han fullt klar over at ikke alle kan være Nelson Mandela. Fengselsoppholdet stålsatte ham, men det knekte mange andre. Det var en innsikt som gjorde ham mer empatisk, ikke mindre. Han hoverte aldri over dem som ikke tålte det. Han klandret aldri noen for at de ga tapt. I årenes løp utviklet han en radar for og en dyp innlevelse i menneskelig svakhet. På sett og vis kjempet han for alle menneskers rett til ikke å bli behandlet slik han var blitt. Han mistet aldri den unge mannens mykhet og følsomhet. Han utviklet bare et hardere og mer ugjennomtrengelig skall for å beskytte den.

Nå for tiden er det umulig å skrive om Nelson Mandela uten å sammenligne ham med en annen svart leder som også har et stort potensial for å forandre verden, Barack Obama. Parallellene er mange. Jeg besøkte Mandela under de demokratiske primærvalgene i 2008 og spurte ham hvem han foretrakk, Hillary Clinton eller Barack Obama. Han trakk på smilebåndet og hyttet til meg med en finger, det universelle uttrykket for: Du prøver å lure meg ut på glattisen. Han nektet å svare. Denne tilbakeholdenheten var karakteristisk.

Selvbeherskelsen, det allestedsnærværende filteret, er noe de to mennene har til felles. Og mens det tok tjuesju års fengsel å forme den Nelson Mandela vi kjenner, kan det virke som om den førtiåtteårige amerikanske presidenten har oppnådd et Mandela-lignende temperament uten å ha måttet ofre sin frihet for saken i så mange år. Obamas selvdisiplin, hans vilje til å lytte og gi også andre anerkjennelse, det at han slipper sine rivaler til i statsadministrasjonen, og hans tro på at folk ønsker å få ting forklart for seg, alt er som en 2000-tallsversjon av Mandelas verdier og personlighet. Mens Mandelas syn på verden ble hamret ut i rasepolitikkens smeltedigel, er Obama i ferd med å skape en politisk modell for tiden etter at raseskillene er opphevet. Hva enn Mandela mener eller ikke mener om den nye amerikanske presidenten, er Obama på mange måter hans egentlige etterfølger på verdensarenaen.

Men Mandelas liv er et forbilde, ikke bare for vår tid, men for alle tider. Denne boken handler om det jeg tror han lærte, ikke bare under fengselsoppholdet, men gjennom hele livet. De er blant de tingene som gjør ham til en leder og et forbilledlig menneske. Nei, ikke alle kan være Nelson Mandela. Han ville sagt at det skal du være glad for. Heldigvis er det de færreste av oss som i vårt eget liv må gjennomlide det han har gjennomlidd i sitt. Men dermed er det ikke sagt at denne lærdommen ikke kan anvendes på vårt dagligliv. Det kan den. Det vet jeg, for mitt eget liv har fått dypere dimensjoner takket være den. Fengselsoppholdet ga Mandela mye lærdom om liv og lederskap, og jeg har forsøkt å videreformidle den i denne boken. Du kan dra nytte av den med brøkdelen av de omkostningene han hadde.
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