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				Om boken

				Det store lærerfallet retter søkelyset mot læreryrket og det store frafallet som er i ferd med å skje både i Norge og ellers i verden. Hva er det som gjør at mange lærere faller fra yrket, og hva kan gjøres for å forhindre det? 

				Læreryrket har lenge vært et statusyrke, men er det fremdeles slik? I boka sees ulike aspekter ved læreryrket i forhold til hverandre: læreryrkets profesjon, historisk og statistisk utvikling, aktuelle saker om læreryrket i media, faglitteratur og forskning, utvikling av skolen som lærende organisasjon, forskjellige pedagogiske vinklinger, sentrale verdier i læreplanen samt helhetlige perspektiver på kunnskap i forhold til fremtidens skoleutvikling. Kunnskapsløftet ble innført i 2006, og lærerløftet har vært en strategi fra Kunnskapsdepartementet siden 2014 som omhandler å styrke lærernes kompetanse. Har læreplan og satsinger levd opp til forventningene? I tillegg er det politisk og pedagogisk dragkamp om lærernes kompetanse og verdien av den ... Hva er en god lærer og hvordan bør god undervisning være for å heve elevenes læringsutbytte?

				Denne fagboka henvender seg både til lærere, studenter, skoleeiere, skoleledere, politikere, journalister og andre med tilknytning til eller interesse for skoleverket og læreryrket.

				

				Helge Andreas Pareli Notland er fagbokforfatter og har tidligere gitt ut bøkene Spektro/Musikal – om tverrfaglige prosjekt i skolen med utgangspunkt i musikk, kreativitet og estetikk (2006) og Opera i skolen – om produksjon av opera og musikaler i skolen (2011). Notland har arbeidet som lærer i grunnskolen, avdelingsleder, rektor og på skole-eiernivå, samt som høyskolelektor ved lærerutdanningen. Han har også deltatt i arbeid for Utdanningsdirektoratet med å utvikle den norske læreplanen Kunnskapsløftet (LK06) for musikkfaget i grunnskolen, er utdannet faglærer i praktiske og estetiske fag og har mastergrad i IKT i læring.
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				Forord

				

				Å være lærer er et krevende og sammensatt yrke, og arbeidsoppgavene er komplekse og mangespektrede. Jeg har selv bakgrunn som lærer og har undervist på alle nivå, både på barne- og ungdomstrinn, samt på høyskolenivå. 

				Senere i min karriere har jeg også vært rektor og avdelings-leder, og jeg har arbeidet på skoleeiernivå. Jeg har også forfattet flere andre fagbøker tilknyttet pedagogikk: “Spektro/Musikal. Om tverrfaglige prosjekt i skolen med utgangspunkt i musikk, krea-tivitet og estetikk.” (Notland og Eidsaa, 2006) og “Opera i skolen. Om produksjon av opera og musikaler i skolen.” (Notland, 2011). I tillegg har jeg en mastergrad i IKT i læring, med mastergradsavhandlingen: “Menneske og maskin i musikkundervisningen. Vekselvirkninger mellom det digitale og analoge i en kreativ og helhetlig praksis.” (2009). Fra ulike perspektiv, fra innsiden og fra utsiden, har jeg opplevd og sett gledene og utfordringene ved å være lærer.

				Utdanningssystemet er i stadig endring, og måtene vi til-egner oss kunnskap på har forandret seg, eksempelvis ved bruk av digitale verktøy. Fra gammelt av var læreryrket et statusyrke, men i dagens klasserom er det noe forskjellig hvordan lærerens rolle blir oppfattet og hvordan elever og lærere kommuniserer med hverandre.

				Boka er rettet til lærere, studenter ved læresteder for lærerutdanning, ansatte i skolesektoren både på skoleleder- og skoleeiernivå, samt andre som interesserer seg for utdanning, skole-utvikling og læreryrket.

				Denne boka vil jeg dedikere til min samboer, Marte Sharond, og til våre barn: Adelina, Andreas, Julie, Christiane og Hektor.
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				Falling teacher

			

		

	
		
			
				Innledning

				

				I Norge – og i verden ellers – har det vært varslet om lærermangel og frafall fra yrket over lengre tid. Statistisk Sentralbyrå (SSB) advarte i 2012 om at vi i 2020 ville mangle nesten 20 000 lærere (Larsen og Skien, NRK, 2012). I oktober 2014 rapporterte SSB om at Norge vil mangle 38 000 i 2035. En ferskere redegjørelse fra SSB (2015) viser at man i 2035 vil mangle 3600 lærere. Grunnlaget for nedjusteringen i den sistnevnte beregningen ligger i at lærertilbudet har økt sammenlignet med tidligere rapporter, og etterspørselen etter lærere har gått ned fordi barne- og elevtallet er lavere. Man kan finne årsaker til dette i lavere forventet fruktbarhet, samt mindre nettoinnvandring (Ruud, Marianne, Utdanning nr. 17, 2015: 6). 

				Det er knyttet usikkerhet til tallene, som dermed må tolkes med forsiktighet. Små justeringer av datagrunnlaget kan gi store utslag på beregningene. Selv om fertilitetsraten går noe nedover, kan for eksempel økt innvandring gjøre at behovet for lærere blir større. Uansett hvordan man tolker tallene, er det flere grunner for at lærere frafaller yrket og ønsker seg bort fra det. Som Michael Fullan sier det: “Teacher stress and alienation are at an all-time high, judging from the increase in work-related illness, and from the numbers of teachers leaving or wanting to leave the profession” (Fullan 2007: 129). Hva er grunnene til dette økte arbeidsrelaterte stresset og hvorfor ønsker stadig flere lærere seg bort fra yrket? 

				En internasjonal undersøkelse som omhandler læreryrket ble foretatt i fire land (Australia, New Zealand, Storbritannia og USA). Scott, Stone, og Dinham (2001) fant ut at lærere fremdeles fremhever det “å se barn gjøre framgang” og “å gjøre en forskjell i unge menneskers liv”. Men i undersøkelsen kommer det også fram generelt negative trender som omhandler degradering av statusen for læreryrket og anerkjennelse av læreryrket som profesjon; “outside interference in and deprofesionalization of teaching, pace and nature of educational change; and increased workload” (Fullan, 2009: 137). Lærerne i undersøkelsen sier blant annet:

				“Lærere blir bombardert med papirarbeid. Vi bruker så mye tid på ubrukelig papirarbeid at tid til planlegging, vurdering og undervisning blir særlig berørt” (U.S.A)

				“Lærere føler seg som marionetter – andre folk styrer trådene våre. Det er lite visjon som gjenstår i læreryrket. Det har smuld-ret ut de siste 10 årene” (Storbritannia) 

				En undersøkelse beskrevet av BBC i 2015 viser at over halv-parten av lærerne i Storbritannia planlegger å slutte i løpet av de kommende to årene (Richardson, 2015). 61% av de som ønsker å slutte skylder dette på arbeidsmengden, og 57% ønsket bedre levekår og økonomi. 

				Flytter man perspektivet over på norske forhold, var det i 2013 og 2014 større oppslag i tidsskrifter og media om at forslag til endret arbeidstidsavtale for lærere ville føre til økt lærerflukt. Daværende leder i Norsk Lektorlag, Gro Elisabeth Paulsen, sa til Kommunal rapport at “hvis KS får gjennomslag for sine krav, vil trolig mange høyt kompetente lærere slutte i skolen fordi de lett kan starte i andre jobber hvor de tilbys høyere lønn og en mer fleksibel arbeidstidsordning. ” (Norsk Lektorlag, 2013.)

				At en større del av lærerne som yrkesgruppe ikke trives i jobben og ønsker seg bort fra den, samtidig som mange av dagens lærere er over 50 år og ikke har særlig lang fartstid igjen i yrket, er problematisk for norsk skole. En del av dagens lærere er også ufaglærte og mangler pedagogisk utdannelse og kompetanse i fag som de underviser i. Med dette som bakgrunn er det noen sentrale spørsmål som reiser seg:

				- Hva er det som gjør at vi kan komme til å mangle lærere i den norske skolen?

				- Hvorfor er det ikke attraktivt å utdanne seg til lærer?

				- Hva skal til for å rekruttere nye til læreryrket – og for å beholde dem der?

				- Er det noe med det norske samfunnet som gjør at vi ikke er opptatt av eller trenger å utdanne oss? Har vi det for godt?

				I denne boka vil jeg reflektere over disse spørsmålene, og forsøke å besvare dem. Videre ønsker jeg at leseren selv skal bli inspirert til å reflektere over egen praksis og muligheter for selvutvikling og endring. 

				Det store lærerfallet – intensjonen med boka

				Å være lærer er et yrke man gjerne velger fordi man ønsker å arbeide med mennesker, opplever glede ved å formidle og se at elevene utvikler seg både i faglige kompetanser og i sosiale relasjoner. Mange lærere vil nesten si at det er et kall å bli lærer, og for lærere er gjerne de gylne øyeblikkene der man tenner læringslyst hos elevene og sammen skaper ny kunnskap noe som gjør at de velger og ønsker å stå i yrket. Det er beklagelig dersom en i utgangspunktet så dedikert og viktig yrkesgruppe opplever at hovedessensen i jobben deres smuldrer ut i sanden blant rapporteringer, registreringer og andre arbeidsoppgaver. 
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				Teacher and tests.

				“Det store lærerfallet” er en fagbok og en debattbok, der aktualiteter som er kommet frem i media diskuteres opp mot lærer-yrket, skolesystemet og utdanningsinstitusjonene. I boka vises det til faglitteratur, pedagogikk, historie og statistikk om emnet. Det er viktig å belyse disse spørsmålene som omhandler et av Norges viktigste yrker, for å forsøke å finne fram til svar på hvorfor læreryrket er blitt så utfordrende at selv de mest dedikerte lærerne kan begynne å tvile på sitt yrkesvalg. Jeg vil også prøve å belyse muligheter for hvordan lærerne videre kan fortsette å være sentrale samfunnsaktører og kunnskapsformidlere.

				Imsen viser i “Lærerens verden” til Fullan og Huberman, som bruker beskrivelsen klasseromspresset om travelheten og det stresset som lærerne opplever i sitt daglige arbeid:

				- “Press som omhandler det konkrete og øyeblikkelige, interaksjoner som krever øyeblikkelig handling.

				- Mangedimensjonalitet og samtidighet, at læreren må forholde seg til mange hendelser og oppgaver samtidig.

				- Tilpassing til stadig skiftende betingelser og til det uforutsigbare, der det uventede krever oppmerksomhet.

				- Press i forhold til personlig involvering med elevene. Som forutsetning for at elevene skal lære noe er det viktig å bygge opp og holde ved like personlige relasjoner til elevene.” 

				(Imsen, 2006:455 og Fullan: 1991: 33)

				Disse faktorene som Fullan og Huberman viser til her er kjente for lærerne, men de er også et produkt av den tiden vi lever i – og i så måte er de uunngåelige. Hele verdenssamfunnet er i stadig endring; multitasking, evne til raske beslutninger og tilpasningsdyktighet er egenskaper som alle yrkesgrupper må besitte eller erverve seg. Spørsmålet er dermed ikke hvordan lærerne kan unngå å være en del av dette, men snarere hvordan de på best mulig måte kan justere sin yrkesprofil ut fra samfunnets endrede betingelser – og til beste både for lærerne, elever og foreldre. 

				I Educational Leadership i artikkelen “Why Teachers Must become Change Agents” (Fullan, 1993: 12-17), nevner Fullan fire kjernekapasiteter som er viktige for å kunne bygge en større end-ringskompetanse:

				- Personlig visjonsbygging, som handler om å oppdage og gjenoppdage hvorfor man begynte som lærer. Dette er indre motivasjon og gjør det meningsfullt å arbeide. 

				- Utspørring, som er viktig for å kunne endre seg og være selvfornyende. Å ha et åpent sinn og å være spørrende og utforskende i forhold til ny pedagogikk, nye måter å gjøre ting på, gjør at man er i stadig utvikling og bedre kan tilpasse seg endringer.

				- Mestring, som omhandler å være trygg i lærerrollen, slik at man kan ta opp i seg nye ideer og påvirkninger på en måte som kompletterer og supplerer det solide fundamentet man allerede står på. Mestring er også viktig med tanke på å kunne bli i stand til å ta i bruk nye metoder, verktøy og pedagogikk. 

				- Samarbeid, som er viktig for å kunne utvikle kunnskap utover det man kan klare selv på egenhånd. Samhandling, samskriving og utvikling av skolen som lærende organisasjon er eksempler på at vi lever i en tid der det å kunne samarbeide er en stadig viktigere egenskap for å kunne utvikle kompetanse.

				

				Disse fire kjernekapasitetene for endring kan være en måte å møte utfordringene som læreryrket i dag står overfor. Lærerne vil i fremtidens skole måtte samarbeide enda mer for å utvikle både individuell og kollektiv kompetanse, de må være innova-tive, utforskende og spørrende i forhold til egen praksis, og blant annet i større grad knytte praksis opp mot forskning. En slik tilnærmingsmåte kan på sikt bidra til utvikling av læreryrket som profesjon og utvikling av skolen som lærende organisasjon.
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