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Omdømmetyranniet

Mange har blitt kjent med historiene til varslerne Robin Schaefer og Jan Erik Skog; to av tusener. Schaefer og Skog møtte motstand på sine arbeidsplasser i det offentlige. Deres sterke historier viser hvor risikofullt det er å varsle når forholdene det varsles om er forankret i den øverste ledelse. For meg også i Aust - Agder fylke.


«Vi ser et system i panisk redsel for å komme i dårlig lys. Et system som heller forfølger varsleren enn å rydde i det kritikkverdige det varsles om. Omdømmetyranniet er i ferd med å knekke sunn fornuft.» (Aftenposten 06. mai 2015)



Som en britisk statsborger, med undervisningserfaring fra Cardiff High School, en anerkjent skole fra hovedstaden i Wales i Storbritannia, kom jeg til Norge i 1977, og trivdes godt i lærerrollen, og så frem til skoledagen med elever og kolleger til det siste. Del vil si - nesten til det siste. Det meste endret seg når rektor, Toril Askestad overkjørte meg i en skolesak ved Tvedestrand vgs.

To skoleavdelinger som holdt til flere kilometer fra hverandre, skulle slås sammen. Det var snakk om vidt forskjellige skolekulturer. Elevhåndtering og vurdering ble løst forskjellig av ansatte. Det var grobunn for konflikt og økende stress. Lærere skulle pendle mellom avdelingene, og reisetid gjorde det umulig å rekke timene. Timeplanlegging var ikke fornuftig. Enkelte klasser og elever var krevende og noen elever var til og med kjent for politiet.

I den årlige skoleundersøkelsen skåret Askestadledelsen ved skolen «rødt» dvs at resultater krevde tiltak. De vitnet om ansattes manglende tillit til henne og administrasjonen. Løsningen ble å skaffe en til i ledelsen. Det var da ansatte fikk treffe Kjell Wedø. Han ble skolens assisterende rektor, og han brukte et helt skoleår til å sette seg inn i rektorrollen.

Ansatte hadde lang erfaring med vurdering av elevprestasjoner, men merket presset fra ledelsen. Flere innrømmet frustrasjon over å gi en vurdering på sviktende grunnlag. Fraværsprosenten hadde blitt fjernet. Enkelte elever visste å utnytte dette. Fraværet økte i enkelte klasser. Jeg selv fikk slite, og hadde utilstrekkelig grunnlag til å kunne vurdere en elev i engelsk. Vedkommende hadde nærmere 40% fravær og forholdt seg passiv i timene, selv etter varsel. Men at rektor Askestad skulle selv sette karakter i faget var for drøyt. Fylkets utdanningsjef og klagenemd støttet henne. Jeg klarte ikke å kunne leve med hennes håndtering og anket avgjørelsen med hjelp fra Utdanningsforbundet. Saken ble tatt opp på prinsipielt grunnlag. Dette fordi forbundet hadde fått mange slike klager fra medlemmene, hvor ledelsen presset ansatte til å gi en vurdering. Saken dro ut i tid, men vi fikk medhold. Rektors håndtering ble kritisert. Vi ble enige om at rektor skulle skrive brev til meg hvor hun skulle beklage sin håndtering av karaktersetting. Men, det viste seg at fylkeskommunen har en helt egen forståelse av hva det vil si å be om unnskyldning. Den som har opplevd urett skal innstendig be om å få en unnskyldning! Brevet uteble og måtte purres på. Hvordan hun og skoleeiere kom til å takle denne kritikken vil dere få lese. Askestads forfremmelse til assisterende utdanningsjef, av de samme som hadde gitt henne støtte og råd i saken, burde fått varselbjellene til å ringe..

Ansatte var frustrerte, og skolens tillitsvalgt fattet et skriv til ledelsen: «frustrerte» medarbeidere. Til slutt ble også jeg alvorlig krenket av en avdelingsleder, og varslet forsvarlig om det dårlige arbeidsmiljøet ved skolen.

Jeg var trygg på at jeg gjorde det riktige. Snakk om å stole blindt på arbeidsmiljøloven og systemet. Idiot! Det var da jeg fikk oppleve hvor langt og høyt makten i Aust -Agder fylkeskommune er villige til å gå for å fjerne personer som varsler.
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Fylkesrådmann

Representantskapet for Agder Arbeidsmiljø IKS Arild Eielsen
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Maiken Messel er seniorrådgiver i utdanningsavdelingen hos Fylkesmannen i Aust- og Vest- Agder. Hun rapporterer til utdanningsdirektør Kristin Robstad. Messel er gift med Halvard Berg som er rådgiver i utdanningsavdelingen ved Fylkesrådmannens (Arild Eielsens) og har kontor i Aust -Agder fylkeskommune. Han rapporterer til utdanningsjefen, Bernt Skutlaberg. Disse har altså ikke samme arbeidsgiver, men arbeider på det samme feltet men med ulike roller. Det er helt ubegripelig for meg og flere med meg at en ansatt hos fylkesmannen kan lede et fylkeskommunalt kontrollutvalg. En slik sammenblanding av roller er uheldig. Det er vel rimelig naivt å tro at Maiken som leder av Kontrollutvalget vil ønske en gransking om fylkesrådmannens håndtering av undervisningspersonell som har varslet om brudd på arbeidsmiljøloven? At Messel og Berg framstår i Agderposten som en «vennegjeng» med Stein Kristiansen, forteller om en lite tillitsvekkende samrøre. En klok venn utrykte seg slik om Messels habilitet:


«Når det gjelder habilitet, er ikke det sentrale hvordan et kontrollutvalg oppfatter seg selv og sin evne til å treffe uavhengige og selvstendige avgjørelser, men i hvilken grad omverdenen, publikum, de som legger sine saker fram for utvalget, oppfatter utvalget.»

(Varsler)



Hvor er ansattes ytringsfrihet og åpenhet?

Jeg vil vise til følgende brev av Jan Tore Sanner, Kommunal- og moderniseringsminister som ble sendt til kommunene ved ordføreren, fylkeskommunene ved fylkesordføreren:


Brev | Dato: 13.04.2016

Mottager: Kommunene ved ordføreren, Fylkeskommunene ved

fylkesordføreren

Vår referanse: 16/1535

Kjære ordførere og fylkesordførere,

I dag avholdes Etikkonferansen 2016. Arrangementet er et samarbeid mellom KS, Transparency International Norge og Kommunal- og moderniseringsdepartementet. Ett av temaene i år er ytringsfrihet. Dette er stadig et aktuelt tema. Oppslag i mediene, uttalelser fra Sivilombudsmannen og undersøkelser fra presseorganisasjoner viser at enkelte kommuner har et forbedringspotensial når det gjelder å sikre de ansattes ytringsfrihet.

Sivilombudsmannen har i en uttalelse 22. desember 2015 til departementet fremholdt at det i kommunene “hersker usikkerhet om hvor grensene for de ansattes ytringsfrihet går”. Sivilombudsmannen uttaler at kommunene kan ha behov for økt kunnskap om temaet. Sivilombudsmannen sier videre at det er behov for konkrete tiltak for å styrke de ansattes ytringsfrihet i kommunene, og foreslår blant annet nytt rundskriv til kommunene. En kopi av uttalelsen følger som vedlegg til dette brevet.

Jeg tror de problemene Sivilombudsmannen peker på i uttalelsen best lar seg løse gjennom lokalt arbeid i de enkelte kommunene og fylkeskommunene. Derfor sender jeg dette brevet til dere som ordførere og fylkesordførere. I det videre gjelder betegnelsen kommuner både kommuner og fylkeskommuner.

Det er viktig at så vel folkevalgte, ledere og ansatte er kjent med rammene for de ansattes ytringsfrihet. Kommunestyret, som kommunens øverste organ, må ta sitt ansvar for at reglene om ytringsfriheten gjøres kjent. Den enkelte kommunen er best egnet til å vurdere hvilke tiltak som er mest hensiktsmessig for å sikre tilstrekkelig kunnskap hos folkevalgte, ledere og medarbeidere om grensene for de ansattes ytringsfrihet. Nedenfor viser jeg til noen tiltak som kommunene kan vurdere i sitt arbeid med å legge til rette for ytringsfrihet for sine ansatte.

Kommunene bør først og fremst sørge for at de ikke har retningslinjer eller reglement som går for langt i å begrense de ansattes ytringsfrihet. Kommunene bør gjennomgå slike reglementer mv. og vurdere om de er i tråd med gjeldende rett. Slike reglementer skal ikke begrense ansattes ytringsfrihet som følger av Grunnloven § 100 og Den europeiske menneskerettskonvensjon artikkel 10, og bør heller ikke formuleres slik at de kan oppfattes som begrensende.

Arbeidet for å sikre de ansatte en reell ytringsfrihet er en kontinuerlig prosess. Det krever mer enn bare gode retningslinjer og reglement. Kommunene bør derfor i tillegg til å gjennomgå reglement og rutiner, vurdere andre konkrete tiltak for å sikre de ansattes ytringsfrihet. Dette kan for eksempel være kurs, andre opplæringsprogram eller seminarer med både ledere og medarbeidere, hvor man sammen går gjennom hva som er lov og hva som ikke er lov. Det er nødvendig med en innsats for å veilede folkevalgte, ledere og medarbeidere. På den måten kan kommunene skape en felles forståelse av grensene for ytringsfriheten, og øke bevisstheten hos de folkevalgte og administrative lederne om hva en medarbeider har lov til å ytre seg om.

Det er viktig å skape et arbeidsmiljø hvor de ansatte føler de kan ytre seg. Kommunene bør sette seg mål om å ha en ha en ytringskultur i kommunen, der ansatte i kommunen kan bruke ytringsfriheten sin. De ansatte i kommunene sitter på viktig kunnskap og har informasjon som kan bedre både samfunnsdebatten og kvaliteten på tjenestene. Samtidig må kommunene sikre at ledere og folkevalgte godtar at ansatte ytrer seg om kommunale forhold. Dette kan gjøres gjennom holdningsskapende arbeid om ytringsfrihetens grenser og innholdet i lojalitetsplikten.

Jeg oppfordrer dere som ordførere og fylkesordførere til å ta med dere dette brevet inn i kommunestyret og fylkestinget og begynne diskusjonene om hvordan dere kan bidra til å styrke de ansattes ytringsfrihet.

Med hilsen

Jan Tore Sanner

Kommunal- og moderniseringsminister»





Jens Bjørneboe

Ti bud til en ung mann som vil frem i verden







	I
	Det første bud er ganske lett. De som er flest har alltid rett.



	II
	Tenk alltid på hva folk vil si. Og ta den sterkestes parti.



	III
	Og tviler du, så hold deg taus til du ser hvem som får applaus.



	IV
	Tenk nøye ut hva du bør mene. Det kan bli dyrt å stå alene.



	V
	Følg ingen altfor høye krav. Men si, hva du har fordel av.



	VI
	Si alle hva de gjerne hører. Gå stille gjennom alle dører.(For sannhet bringer sorg og nød, mens daglig løgn gir daglig brød.)



	VII
	Gå aldri oppreist. Snik deg frem. Og gjør deg varm i alle hjem.



	VIII
	Husk: Ingen mann kan roses nok. Slik bygger man en venneflokk. (Og i et brødre-paradis har du den beste livspolis.)



	IX
	Av sladder husker du hvert ord til bruk i neste sjefskontor.(Men ingen taktfull sjel forteller et ord til han som ryktet gjelder.)



	X
	Hvis siste bud blir respektert, da er din fremtid garantert!Følg dristig med i kamp mot troll, men vis fornuftig måtehold! Skrid tappert frem i livets strid, én time forut for din tid.





Min bakgrunn

Jeg kom til Norge 1977 for å gifte meg med Erling Lilleholt i Tvedestrand, odelsgutt til en vakker gård på Lilleholt i Tvedestrand. Jeg forlot en ettertraktet undervisningsstilling på Cardiff High School i Wales. Det hadde vært rift om jobbene i Cardiff, og jeg var heldig. Skolen var rangert blant de beste i landet. Ansatte var naturligvis stolte av skolen.

Hennes Majestets Inspektører eller HMI (Her Majesty`s Inspectors), som de er kjent som, kom inn i timene uanmeldt for å observere, kikke i undervisningspermen og de noterte. To av dem gav uttrykk for begeistring for måten jeg fanget elevenes interesse. Vi samtalte i etterkant av timen, og så ønsket de å vite undervisningsplanen min fremover. En uke før fullført praksistid ble jeg bedt om å komme til rektor Mr. Clinch sitt kontor. Han informerte om at sjefinspektøren skulle komme en siste gang for å vurdere om jeg skulle tildeles enten «credit» eller « distinction». Rektor Peter Clinch fortalte at han, begge studieinspektørene (First and Second Deputy Headmasters) og fagseksjonsledere (Heads og Departments) Mrs. Leech and Mr. Lewis skulle være tilstede. Rektor Peter A.Clinch takket for innsatsen og ønsket meg lykke til. Han sa det var bra for skolen, noe han satte veldig pris på. Da jeg fikk « distinction», tok rektor Mr. Clinch meg i hånden og ba meg søke jobb på skolen dersom jeg ønsket det. Da en stilling ble utlyst med min fagkombinasjon, engelsk og fysisk fostring søkte jeg og ble kalt inn til intervju sammen med to andre søkere.
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Far i 1955 som 36 åring.
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Far som General Team Manager i Uganda.



Rektor Clinch visste allerede mye om meg, og særlig om hvor mye Pappa, Thomas Malcolm Harris, hadde utrettet på idrettsfronten nasjonalt som øverste ansvarlig (Warden) i Bisham Abbey, og senere internasjonalt i Uganda som General Team Manager in Athletics and Boxing for The British Empire and Commonwealth Games Association.

Han trente flere toppidrettsutøvere - den mest kjente av dem, Kip Keno fra Kenya. Far brukte teknikker som var banebrytende. Medaljene var synlig bevis. Da diktatoren, Idi Amin, kom til makten, ble vår sikkerhet truet. Flere europeere hadde blitt funnet henrettet. Vi måtte komme oss i sikkerhet.

Vi dro til Pappas familie i «Cribbert», 69, St.Martins Road i Caerphilly, South Wales. Vi flyttet etterhvert til Gwaelod-y-Garth, en vakker og tilbaketrukken landsby nær Cardiff. Det var Mamma som fant «Hafan Dawel».
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Maleriet av barndomshjemmet «Hafan Dawel»



«Hafan Dawel» er malt av Arthur Miles, en kjent kunstner. Miles kom og satte seg i hagen vår og malte. Han var svært nøye med lysforholdene. Det ble vår bryllupsgave i 1977 og henger i dag i stuen på Lilleholt.

11+ (plus) eksamen var obligatorisk i Storbritannia den gang. De som kom gjennom nåløyet (18-20% av 11 åringer i følge: Statistics of education -volume 2 -school leavers, CSE and GCE, various years, DES. Table 6.), fikk plass på et av landets Grammar Schools. Lilian og jeg var heldige. Caerphilly Girls` Grammar School ble vår skole fra 1966 til 1972. Vi tok O - og A levels og representerte skolen i friidrett, tennis, hockey og nettball (ligner håndball). Lilian ble valgt av elevene og ansatte som Head Girl i 1972. Hun og jeg trivdes på skolen og vi så for oss en fremtid som språk- og kroppsøvingslærere.

Lilian sitter helt til høyre med Deputy Head Girl mellom oss. Hun representerte også skolen i flere idretter. Jeg sitter helt til venstre.
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Tvillingene Laila og Lilian Harris



Nettballaget ble fylkesmestre og jeg ble «capped» dvs valgt til å spille på landslaget som 17 åring. Jeg mener det er viktig å si som det var, selv om det kan virke lite ydmyk. Vi sprintet til seier i henholdsvis 800 meter og 200 meter i The Glamorgan Schoolgirls` Championships i 1972. Men, her bør jeg også fortelle at Mamma var raskere en begge oss jentene - helt frem til trettenårsalderen! Vi var sjanseløse mot henne! Hun hadde fått kallenavnet «Sonja Henny» av vennegjengen i Tvedestrand for skøyteferdighetene sine. Hun hoppet på ski som eneste jente fra hustoppene - til sin mors forskrekkelse! Og hun ble til og med husket som en lovende håndballspiller av Øyvind Fløystad som underviste på min neste skole i Norge!
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Laila Sterk-Hansen



Det må jeg si gjorde inntrykk!Vinteridretter har jeg aldri klart å beherske og er rene Leif Juster i filmen «Fjols til fjells»!

Alt dette hadde gitt oss et fortrinn i faget kroppsøving, og jeg så nå frem til å få mulighet til å trene Cardiff High School`s jentelagene i nettball frem til landslagnivå – om jeg fikk jobben. Intervjuet var uanstrengt og hyggelig. Jeg skulle bli underrettet dersom jeg fikk jobben. Brev kom etter få dager. Jeg hadde fått stillingen.

Året ved skolen var lærerikt, spennende og slitsomt. Det var en bratt læringskurve, og en solid start på karrieren, en tid jeg ser tilbake på som lykkelig. Stort bedre kunne det ikke bli. Det var ingen lett avgjørelse å reise. Jeg fikk gaver fra elever, ansatte og rektor som også holdt en rørende og nær tale og takket for skoleåret. Han håpet jeg hadde blitt lenger! Det var sjelden han hadde opplevd en så populær lærer etter så kort tid! Jeg hadde nok valgt riktig yrke! Rektor ønsket meg lykke til med bryllupet og livet i Norge. Om jeg ikke trivdes, kunne jeg komme tilbake! Her ville det være jobb for meg!

Erling, min mann, hadde sendt inn mine papirer til Tvedestrand kommune slik at jeg kunne komme fort i gang med det jeg elsket. Jeg fikk telefon fra Kjell Haugmoen, rektor på gymnaset på Lyngmyr. I 1978 fikk gymnaset egen administrasjon for gymnaset, atskilt fra ungdomsskolen. Rektor Haugmoen representerte også rektor ved ungdomskolen like ved. Rektor Kjell Haugmoen håpet jeg kunne tenke meg å søke jobb på begge skolene. Tid og sted for intervjuet ble bestemt. Det ble et hyggelig og uvanlig morsomt møte. Norsken min var tålig bra, men langt fra perfekt. Jeg snakket med bred dialekt fra Tvedestrand, hvor jeg hadde tilbragt mange sommerferier med slekt og venner. Det var ikke akkurat bokmål! Her i distriktet var det ikke så vanskelig å bli forstått, selv om flere stusset litt og kunne spørre: «Hei du, …hvor kommer du i fra …..Kragerø eller?» Litt engstelig for intervjuet hadde jeg tenkt å være ekstra høflig og si «de» til begge når jeg snakket til dem. Rektor Kjell Haugmoen ved gymnaset sa Laila, du må bare slappe av, her er vi dus, forstår du. Så det går bra!

Jeg oppfattet ikke meningen og fortsatte like godt å si «de». Begge lo, og Haugmoen så seg nødt til å forklare reaksjonen for ikke å fornærme meg. Vi lo godt alle sammen.

På vei ut fra intervjuet sa sekretæren for å trøste meg: De har i hvert fall ikke ledd og hatt det så gøy på lenge!

Rektor Haugmoen var min mentor de neste ti årene til han gikk av med pensjon. Han hjalp meg med å sende inn papirene mine til godkjenning. De første årene husker jeg som spesielt gode. Lærere fikk være lærere. Vi fikk lov til å ha fokus på elevene og undervisningen. Det var ro i timene og læringstrykk. Samfunnet var på lag med oss. Mange lektorer var engasjerte i politikken. Vi ble lyttet til og satt pris på. Diskusjonene på lærerrådene var interessante og viktige saker ble tatt opp for oss. Vi hadde innflytelse på vår hverdag, og det gav mening.

Men, den sterke posisjonen som lærerne og lærerorganisasjonene hadde som utdanningspolitiske aktører i norsk etterkrigstid var i ferd med å forsvinne. Det ble etter hvert mindre fokus på fag, og for mye på trivsel. Lærerorganisasjonene fikk sin makt svekket i forbindelse med 90- tallsreformene under statsråd Gudmund Hernes (1990 – 1995) uten å ha lærerne med seg på laget. Fra 1980 til 1990 økte elevtallet i videregående skole med 30 prosent, og med Reform `94 fikk alle med fullført grunnskole våren 1994 eller senere, rett til videregående opplæring i tre år. Senere skulle Jon Lilletun (1997 – 2000) og Trond Giske (2000 – 2001) vektlegge et godt forhold til lærerne (Telhaug og Medias 2003, Moe 2004). Giske har nylig utgitt bok hvor denne perioden er i fokus.

Løhaugen ble rektor i 1987, og var min rektor og mentor de neste ti årene frem til 1997. Jeg ble tilbudt en fast stilling etterhvert - med en sterkere stillingsvern. Det var en tillitserklæring. Reformen kom midt i karrieren, en tid preget av store endringer også med hensyn til bruk av tekniske hjelpemidler. Penn og papir var annenrangs og utrydningstruet. Rektor Løhaugen var selv pådriver og ivrig tilhenger av IKT på skolen, og han satset stort. Kursvirksomheten var innbringende for skolen, og han ble avholdt av sine overordnede i fylket. Lærere skulle kurses og gjøres kompetente. Tiden som tidligere ble brukt til timeplanlegging, retting av oppgaver, samtaler med elever, ble nå brukt i stadig økende grad foran Pc og på kurs. Det var uforutsigbart. Hvilke pedagogiske undersøkelser bygget denne satsingen på? Vi hadde ingen anelse om hvor denne satsingen skulle føre oss. Det var som å bli satt på en hingst, med få timers rytterkurs og så bli forventet å stille til start i Derby!

Likevel fantes det lysglimt. Jeg hadde mange gode venner blant kolleger og elever. Engelskseksjonen samarbeidet svært godt og dette ble lagt merke til av ledelsen. Øyvind, Bente, Kirsti, Kirsten, Annefi og jeg møttes i friminuttene, mellom timene og etter skoletid. Vi delte ideer og opplegg som vi hadde fått gode tilbakemeldinger på. Fagseksjonsmøtene var et høydepunkt i skolehverdagen. Morsomme episoder ble skildret og tonen var uanstrengt og god. Vi lo mye! Vi gledet oss over hverandres bragder og var støttende når ting ikke gikk på skinner. Alle var rause. Enkelte av oss slet litt med data, men da var det bare å stikke innom Kirsten for hjelp. Resultatene var jevnt over gode, og ikke så sjelden veldig gode. Mine også! Det må jeg kunne dele med andre, for når en skal skrive om det som var, må en kunne skrive som det var. Eksamenskarakterene ligger der som vitnesbyrd. Heldigvis.

I årenes løp hadde jeg også bygd opp en samling av undervisningsmateriell: bøker, tekster, lydopptak og film. Bøkene den gangen var ikke som i dag.

En dag finner jeg en lapp på pulten fra rektor Løhaugen som ber meg komme innom på slutten av dagen. Arbeidsinnsatsen hadde han lagt merke til. Å ha en brite med engelsk som morsmål var en styrke for skole og elevene:

- Ja, du reiser jo stadig hjem til Wales og holder språket vedlike! Ikke alle her har den muligheten. Ser at dere snakker engelsk! Flotte greier!

Han forsto at jeg hadde et ønske om å undervise andre og tredje klassene i engelsk. Dette ville han gjøre noe med. Jeg var motivert og utdannet for å undervise engelsk til O og A – nivå i Storbritannia, og i alle engelskspråklige land - så dette var midt i blinken!

Året etter reformen, i 1995, kom navnebytte fra Tvedestrand gymnas til Tvedestrand videregående skole. Flere lektorer gikk av med pensjon, og var mindre lei seg for det. Det var vi! De var glade for å forlate skoleskipet Hernes i de få brukbare redningsbåtene der var, lei seg når de så de etterlatte på dekket uten los, og med en admiral som hadde mistet kompasset.

Kvinner gjorde nå sitt inntog på alvor i norsk skole, flere med erfaring utenom skolen, fra næringsliv og ledelse. Vi var tross alt heldige for i 1997 kom Anne Ma Nyerrød, som viste seg å være dyktig og en god lytter. Vi opplevde gjensidig respekt. Jeg var behjelpelig med å oversette brev fra norsk til engelsk, og å bli med på møter når skolen hadde utenlandsk besøk. Hun forlot oss alt for tidlig, bare to år etter først å ha bygget om rektorkontoret og fått malt om lærerværelset.

Samme året som rektor Anne Ma Nyerrød sluttet, hadde jeg undervist byggfag, et kull med 15 elever som skilte seg ut. De var en alle tiders gjeng som sto på og oppnådde oppsiktsvekkende gode resultater. Guttene tok kurset seriøst og jobbet beinhardt. Jeg hadde gleden av å undervise dem i kroppsøving. De møtte tidlig og måtte jages ut av idrettshallen etterpå! Annefi, ei venninne og min senior, underviste dem i engelsk og var like begeistret! Klassen ble kjent rundt i distriktet. Elevenes gode resultatene hadde nådd langt over fylkesgrensen.

Året etter ble det storsøkning til skolen, nok til to klasser. Men, vi som underviste dem, merket en holdningsendring. Noe hadde skjedd. Ass. rektor Stian Aaby ble konstituerende rektor i noen måneder i 1999. Aaby var distre. Han glemte å melde elever opp til privatisteksamen. Han glemte å innkalle til viktige møter. De ble hans varemerke, og vi var redd han feilte noe. Jeg noterte viktige ting selv. Køer vokste i gangen, og timeplaner var ikke i orden før flere uker etter skolestart. Han var konfliktsky og unnvikende og vanskelig å gjøre avtale med. Det ble sekretæren som måtte steppe inn og ordne opp. Få var lei seg da hans korte tid som konstituerende rektor var over i 1999.

Flere kvinner søkte rektorstillinger. Markedskreftene skulle for fullt inn i skolen og endre landskapet til det ugjenkjennelig. Skolen skulle driftes som bedrift, opptatt av kroner og ører. Det kostet å utdanne elever, og derfor skulle alle gjennom - alle som en!

Det nye ordet i ledelsen var TRIVSEL! Det var da vi ble presentert for rektor Toril Askestad rett før jul. 
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