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    INNLEDNING


    Oslo, 16. februar 2017 


    Det er torsdag morgen, og jeg fullfører min vanlige løpetur før jobb. Det er forfriskende kaldt denne grytidlige februartorsdagen i vintermørket. Turen gir meg en pangstart på dagen. Det behøver jeg i dag. Rimete og svett. Et par timer senere starter arbeidsdagen, i dag med den årlige målsamtalen med en av mine mellomledere. Den eldste i avdelingen, faktisk. Han fylte 62 i går. 12 år eldre enn meg selv. Leste det i papirene i går kveld. Fikk meg ikke til å sende ham en melding da. Er ikke god på slikt.


    Med morgenfriske roser i kinnene fremdeles og varm kaffe i koppen er jeg klar. Vanligvis er både han og jeg godt skodd til våre målmøter og eventuelle detaljdiskusjoner, selv om de sistnevnte så å si aldri forekommer. Tvert om bruker møtene våre heller å dreie seg om utvikling, om å se fremover, om nye prosjekter, om nye oppgaver som trenger å tas tak i. Av ham og hans stadig voksende avdeling. 


    Møteromstavlen bruker å være fulltegnet ved slutten av våre møter. Så å si hver gang. Vi er begge tilhengere av å visualisere. Og å diskutere. 


    Han sitter klar med kaffen når jeg entrer møterommet, forberedt med nøkkeltall, utskrifter og notatbok. Men det blir ikke bruk for noe av det. Fem minutter inn i møtet handler samtalen ikke om nye mål, men om at han ikke lenger er ønsket i denne lederstillingen. Katten er ute av sekken. 


    Min mellomleder blir på en høflig, synes jeg selv, men tydelig måte bedt om å tre til side og overlate ansvarsområdet sitt i selskapet til «yngre krefter». Til en vi ønsker å utvikle og ha med oss lenge. Ikke det at han har gjort en dårlig jobb, nei, nei … på ingen måte. Snarere tvert imot. Heller ikke fordi han var blitt for gammel, nei, så langt derifra … 


    Men allikevel, det å slippe til yngre krefter er tross alt viktig. Viktig for rekrutteringen. Det forstår han sikkert? Hans rolle videre i selskapet skal vi selvsagt komme tilbake til. Hans erfaring er fortsatt viktig for oss. Selvsagt. Jeg ber ham tenke igjennom hva han selv ønsker seg fremover. I dag er ikke det en del av vårt timelange møte. 


    I dagens møte er morgenrosene i kinnene fortsatt til stede. Vi er begge varme i trøya nå. Av vidt forskjellige årsaker. Kaffen, derimot, er blitt kald. 


    Inntil denne vinterkalde torsdagen i februar hadde jeg til gode i min lederkarriere å frata en medarbeider stilling og rang på denne måten. Fordi han sto litt i veien for en ny stjerne i selskapet. Vel, riktignok var han blitt en senior, i form av alder også. Men allikevel. Møter med medarbeidere som ikke leverer derimot, over tid, er jeg på ingen måte ukjent med. Dette er imidlertid annerledes. 


    Torsdag 16. februar 2017 er en dag jeg husker. Som leder. Som menneske. Jeg husker den som en litt ufyselig dag, ikke bare på grunn av kulda utenfor. Min hardt arbeidende medarbeider har stått på i mer enn 10 år i dette selskapet. Han har over 40 års jobberfaring, kan jeg lese meg til, fra både små og store selskaper, i inn- og utland. Nesten like lenge som leder faktisk. Så bråstopp. I dag. 


    _______________________


    Hva som skjedde videre med mellomlederen i denne selvopplevde historien, får du vite litt senere i boken.


    Hva boken handler om


    Hvorfor jobber vi ikke litt lenger*)? Hva er de største utfordringene i arbeidslivet i det 21. århundre? Hvordan løser vi seniorbølgen best mulig? Hvem har ansvaret for å løse den? 


    Denne boken handler om ledelse. Den handler kanskje til og med om den lederen du selv skulle ønske du hadde.


    For å konkretisere det som etter mitt skjønn kjennetegner en god leder i det 21. århundre, benytter jeg den nært forestående og svært krevende seniorbølgen som bakteppe. For seniorbølgen handler nemlig ikke bare om mennesker i kategorien 50 eller 60+. Den berører oss alle, uavhengig av alder, og er allerede i ferd med å bli et betydelig samfunnsproblem.


    I boken peker jeg på mulige løsninger på det som skal til for å få flere til å jobbe lenger, simpelthen fordi de selv har lyst. Ikke kun fordi de må. Her spiller lederen en svært avgjørende nøkkelrolle.


    Denne boken handler altså ikke om meg. Tvert om, selv om den er sterkt inspirert av den selvopplevde historien foran.


    Jeg bruker mine egne ledererfaringer og mangeårige observasjoner fra en variert yrkesbakgrunn til å belyse bokens problemstillinger og til å foreslå løsninger. Innholdet er dessuten tuftet på relevant forskning og fakta fra en rekke ulike kilder samt på andres historier og inspirerende synspunkter.


    I boken tar jeg for meg fem avgjørende faktorer som må være på plass for at de ansatte skal oppleve ekte engasjement i jobbene sine og derved ønske å jobbe litt lenger, noe som dessuten vil føre til enda bedre økonomiske resultater over tid. For virksomheten; og samfunnet.


    Hvem boken er skrevet for


    Bokens målgruppe er først og fremst ledere, både de som mener de er det i kraft av stilling, rang og rolle, og de som kanskje er ledere i egne liv, der de er.


    Boken reflekterer et verdisyn der ansatte kommer i første rekke, det vil si foran både kunder og aksjonærer/eiere. Den forfekter det jeg vil kalle en menneskeorientert forretningsfilosofi og et tankesett som vil kreve modige ledere, som tør tenke litt annerledes.


    Boken reiser en god del spørsmål samtidig som den kommer med forslag til mulige løsninger. Men den gir neppe alle svarene. Forhåpentligvis vil den allikevel påvirke deg som er leder til selv å reflektere rundt disse spørsmålene, til selv å fortsette diskusjonen og til å inspirere mennesker som vil, til å gå engasjert på jobb i et nærmest livslangt perspektiv.


    Jeg tror dessuten at dersom vi virkelig skal lykkes for alvor med å mobilisere arbeidstakere som har lyst til å jobbe lenger, må vi starte med de unge, det vil si før de selv kommer i kategorien eldre. Det vil i så fall innebære at vi som samfunn må se nærmere på hvordan vi bl.a. stimulerer de unge til ulike yrkes- og karrierevalg, om hvordan vi så senere rekrutterer og tilrettelegger for et livslangt, kompetansegivende og inspirerende arbeidsliv.


    Seniorbølgen treffer nemlig oss alle.


    *) Gjennomsnittlig pensjoneringsalder i 2019 var 65,5 år (kilde: NAV).


    INSPIRASJONSKILDENE til denne boken har vært mange og mangfoldige. Når jeg kjenner ordentlig etter, har jeg de aller fleste av mine ledere og foresatte å takke for at jeg kan påberope meg unik erfaring og kompetanse i det å være utsatt for ledelse, både god og dårlig, og det å få anledning til å utøve ledelse, både god og dårlig. Dessuten er det å kunne betrakte og observere ledere litt på avstand og lytte til kollegers og venners erfaringer med ledere alltid interessant å ta med seg, ulike erfaringer på godt og vondt.


    Historier om ledelse som har endt helt galt for enkeltmennesker jeg kjenner, ja, de finnes, har gjort dype inntrykk. Men aldri så galt at det ikke er godt for noe, ettersom alle historiene samt mine egne erfaringer og observasjoner har vært med på å prege mitt eget syn på ledelse. Det fremkommer nok både på og mellom linjene i denne boken.


    En av mine aller mest sentrale og eksterne inspirasjonskilder er skribenten og foredragsholderen Simon Sinek. Hans positive menneskesyn samt optimistiske og utfordrende perspektiver innenfor økonomi og samfunnsliv, ledelse og virksomhetsstyring, har i sum gitt meg troen på at det nytter, at «tro kan flytte fjell».


    Simon Sinek: 


    «Det bor en leder i oss alle. 


    Vi kan selv velge å bli den lederen vi skulle ønske vi hadde hatt!»


    Lenge leve denne lederen!


    STØTTESPILLERE OG HEIAGJENG: TID FOR TAKK


    Takk til Torun Kristiansen, Knut Krogsæter, Anders Andenæs, Stian Dyre Hansen, Dina Thune, Yngvar Andersen, Karoline Hval, Tore Bekken, Cathrine Magnus, Ellen Overvik, Bjørnar A. Kristiansen, Edel Kalstad, Kristoffer Woxvold, Linus Frejd, Staffan Dempe, Knut Dyre Haug og Kai Eide for deres ubetalte tid, gode innspill og ærlige, interessante synspunkter.


    Takk til min egen, uunnværlige og private heiagjeng, som både har støttet og ikke minst utfordret meg underveis i prosjektet. Dere har vært helt uvurderlige i en lang og tidvis krevende periode av mitt liv. En stor og varm takk i særdeleshet til Lasse, Klemmen og Bjørn. En kjærlig takk også til Rikke og Cathrine, mine favorittdamer. Uten dere, ingen bok.


    Helt til slutt vil jeg rette en spesiell takk til to personer som har vært til ekstra god hjelp og støtte, både mentalt og praktisk, for denne førstereisforfatteren gjennom et langt skriveprosjekt: Andreas Bengtsson og Per Frejd, begge mangeårige, nære forretningsforbindelser og, gjennom årenes løp, etter hvert også gode venner. At det til slutt ble en håndfast bok mellom to permer ut av alt sammen, er i stor grad deres fortjeneste. Tusen takk.


    Tenk over dette før du starter lesingen av kapittel 1:


    
      	Hva er det som får deg til å hoppe ut av sengen hver morgen, mandag til fredag, full av energi og virkelyst til å gyve løs på arbeidsdagen?


      	Hva er det som driver deg, i livet ditt, i hverdagen din, i jobbsammenheng?


      	Hva tror du er de viktigste driverne for å få engasjerte medarbeidere som har en dyp og ektefølt pasjon for det de holder på med? Som har en indre glød som varer til de er både 60 og 70 år?

    


    Penger og gode økonomiske resultater er kun midler til å nå enda lenger, til å komme nærmere «målet bak målet», til å nå en større hensikt, både for oss selv personlig og på jobb.
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