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Koffertbærer

I UD var «koffertbærer» et ord som ble brukt om en nær medarbeider av hovedpersonen. Hovedpersonen kunne være utenriksministeren. Til nød en statssekretær. I mitt tilfelle var det statsministeren.

Betegnelsen kan ha en nedsettende betydning, men innad i UD var det et uttrykk for aktelse ispedd misunnelse. For hvem ville ikke være så kloss på utenriksministeren som mulig? Da kunne man sitte i kantinen, med andre kolleger rundt seg, med en sfinxaktig mine uten å si så mye. Kunsten å finne balansepunktet mellom nesten å si noe og å si absolutt intet kunne irritere dem som ikke var like kloss på hovedpersonen. Det å snakke i kryptiske vendinger ble ansett som en skjønn kunst i deler av diplomatiet. Det kunne dekke over mye usikkerhet og ga på en billig måte inntrykk av at man satt på kunnskap som var hemmelig, også når den var triviell.

Da jeg begynte i UD i 1976, var Bjørn Skogmo dørvakt, rådgiver, taleskriver – og koffertbærer for utenriksminister Knut Frydenlund. Bjørn var UD-ansatt diplomat og ikke politisk utnevnt. Det var Knut Frydenlund som fant ham. Han var godt likt av alle, bruste aldri med fjøra og prøvde seg aldri som viktigper. Dette var før regjeringsmedlemmene fikk svære skarer av politiske medarbeidere. Min mentor tidlig i yrkeslivet, ekspedisjonssjef og Moskva-ambassadør Per Tresselt, mente det ikke var negativt å bli kalt for koffertbærer. «Vi bærer jo kofferter», forklarte han.

Da jeg endte opp som «koffertbærer» for Gro Harlem Brundtland i 1986 og utover, var jeg helt uforberedt. Jeg hadde ingen ungdomspolitisk erfaring, men min stilling var heller ikke partipolitisk. Jeg kom inn med ti års yrkeserfaring fra offentlig virksomhet. Statsministerens kontor var noe annet. Det var få, og noen ganger ingen, man kunne spørre eller lære av om hvordan man forberedte seg og forbedret seg i en slik jobb. Det måtte man finne ut av selv.

Jeg kom til at jeg måtte lære fra utlandet. Stabene i Washington så ut til å være de mest profesjonelle, de mest systematiske og mest slagkraftige. Forholdene i USA er jo enormt mye større, men de har funksjoner som tilsvarer SMK og staber i departementer i Norge. Jeg begynte forsiktig med å skaffe meg selvbiografien til president Reagans pressesekretær i årene 1981–1987, Larry Speakes. Boka het Speaking out, begynte med 100 sider om hans oppvekst og handlet om alt fra lyd- og lyssetting til hvordan man forpurrer møter som ikke tjener hovedpersonen. Min egen oppvekst skal jeg spare dere for. Det som kommer nå, handler om det som lå i kofferten.
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