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1.

ET DRAMA I SKYGGEN AV KRISEN

Kjøttbollene i kafeteriaen var varme. Dagens første kunder var på vei i den merkede handleløypa. Noen hadde prøvesittet en Ektorp 3-seter, noen hadde plukket opp en tøff idé til stua hjemme, andre hadde kikket på prislappen på dobbeltsenga Hemnes, seget gjennom Barnas Ikea, nærmet seg kassene og tenkt at de skulle premiere seg selv med pølse eller softis.

De visste ikke hva slags dag det var for dem som jobbet der. At Ikea i Hellas ikke bare hadde endret kjøkkenutstillingen sin siden sist de var innom, men hadde ommøblert reglementet for hele virksomheten – og akkurat nå var i ferd med å trekke teppet vekk under beina på flere hundre ansatte.

Én og én ble de kalt inn til HR-sjefen. Papiret han ba dem skrive under på, var den nye arbeidskontrakten. Den tok ikke lenger utgangspunkt i kollektivavtalen mellom fagforeningen og selskapet. Det var slutt på kollektivavtaler. Nå var lønnen utelukkende en sak mellom selskapet og den enkelte. Den var plutselig blitt lavere, inntil 11 prosent lavere enn før.

Vil du ikke skrive under, sier du?

Da ser vi helst at du finner deg noe annet å gjøre.

Grekere er som mange andre: De elsker og hater Ikea, og nesten alle drar dit iblant. Som i resten av verden har det svenske konsernet knekt adgangskoden til de tusen hjem. På nettsiden sin formulerer Ikea det selv: Vi møblerer verden, ett hjem om gangen. Greske forbrukere kvitter seg gladelig med tradisjonelle stoler og bord og ryer og ikoner til fordel for flate pakker med nordiske navn og vokaler de ikke kan uttale. For Poäng er mer enn en stol. Hemnes er mer enn en kommode. «The Ikea vibe» er uttrykk for et attraktivt samfunn, en skandinavisk hildring: Moderne. Smart. Rimelig. Kreativt. Lyst. Hyggelig. Miljøvennlig. Likestilt. Menneskelig.

Ikea er blitt verdens største møbelkjede med visjonen sin, som er å «skape et bedre hverdagsliv for de mange». Da menes naturligvis ikke bare kundene. Ikea er en ansvarlig arbeidsgiver med rettferdige lønninger. Selskapets minimumsstandarder er nedfelt i et sett kjøreregler som Ikea kaller IWAY. Reglene slår ring om retten til fagorganisering og til kollektive forhandlinger.1

Så hva var dette som plutselig skjedde på Ikea i Hellas i november 2012?

«Vi hadde alternative forslag til innsparing, men de ville ikke forhandle», sa Antonis Giannoulis, sekretær i den lokale Ikea-klubben i Thessaloniki, til meg på telefon. Jeg jobbet som Europa-korrespondent for Stavanger Aftenblad, Bergens Tidende og Adresseavisen. I Hellas var det økonomisk unntakstilstand. Den hadde vart i over to år, siden landet i 2010 ba EU om hjelp til å unngå konkurs.

«De ville ha alle til å signere de nye kontraktene. Det betyr at bedriften i fortsettelsen ensidig kan innføre alle endringene de vil, og den enkelte er helt ubeskyttet. Det er både urettferdig og totalt unødvendig», mente Giannoulis.

Ved ett av varehusene i Athen protesterte mange av Ikeas ansatte mot lønnskutt som samtidig gjorde slutt på kollektive lønnsavtaler. I Thessaloniki var det færre som streiket. «I privat sektor er folk blitt veldig redde for å få sparken. Mange tror at de vil bli mislikt av ledelsen hvis de organiserer seg. Det er også grunnen til at de fleste ikke turde legge ned arbeidet», sa Giannoulis.

Artikkelen min fikk tittelen «Ikea skviser fagforening i Hellas». I den forklarte også ledelsen for Fourlis, selskapet som driver Ikea i Hellas som såkalt franchise, at lønnskuttene var nødvendige fordi salget hadde stupt i Hellas’ økonomiske krise. Konsernledelsen i Nederland sa at de stolte på at Ikea Hellas tilnærmet seg situasjonen på en «ansvarlig måte». Men franchisen er en helt uavhengig forretning, påpekte pressekontakt Ulrika Englesson Sandman.

«De ansatte går i skjorter med Ikea-logo?»

«Ja, vi eier Ikea-konseptet. Og vi undersøker nå om selskapet i Hellas følger lover og regler som gjelder, noe vi tror det gjør. Ikea har en code of conduct som understreker friheten til å organisere seg. Noe annet kan vi ikke stille oss bak», sa Englesson Sandman.

Ikea brøt ikke gresk lov. Ikeas franchise var bare et av mange selskap som slapp seg ned på dens minimum da det greske arbeidslivets lovverk ble dramatisk slakket fra 2010. Det eneste spesielle i Ikeas tilfelle, var livsstilsgigantens image. Eksport av svenske folkhem går dårlig sammen med anklager om fagforeningsknusing.

Men det var ikke bare i Hellas at det var krise i 2012. På et korrespondentkontor i Brussel ble protesten fra greske Ikea-ansatte raskt begravd i det endeløse skredet av drama og hendelser og initiativ og prosesser som er EU.

Jeg var likevel minnet på noe som skjedde to år tidligere, på den andre siden av Atlanterhavet, i Washington DC.

Loven vest for Europa

Det var i desember 2010. En håndfull europeiske fagforeningsledere satt rundt et bord med amerikanske kolleger. Hvem som var fra Hamburg og hvem som var fra Houston var ikke lett å se; nesten alle var hvite hverdagsmenn i ubestemmelig 40- til 60-årsalder.

Rom 4012 var et vindusløst sted i hovedkvarteret til AFL-CIO, det amerikanske LO, på 16th Street. Bygningen ligger et steinkast fra Det hvite hus, der en hær av frivillige hadde pyntet til jul.

Et par timer seinere skulle AFL-CIO-sjef Rich Trumka traske fra 16th Street og mot de varme lysene i presidentboligen, gjennom parken Lafayette Square, i spissen for lederne i USAs 11 største fagforbund. Det var ikke julepynten de var interessert i. De skulle diskutere amerikanske arbeidsplasser med Barack Obama. Presidenten hadde ikke hele dagen. Hans neste punkt på programmet var undertegnelsen av 2010 Tax Relief Act, et hardt tilkjempet kompromiss med republikanerne. Det forlenget utbetalingsperioden for trygd til arbeidsløse, men også George W. Bush' skattelette for de rike.

På fagforeningsmøtet var de tilreisende utstyrt med hver sin spartanske kopp kaffe mot jet lag og en fersk rapport fra menneskerettsorganisasjonen Human Rights Watch.2

Jeg var til stede ved en misforståelse; en medarbeider hadde tipset denne norske journalisten om det hun trodde var en pressekonferanse. Det var det ikke, men de lot meg bli værende for å høre det Human Rights Watch kalte en «Dr. Jekyll og Mr. Hyde»-historie. Den handlet om hvordan et knippe europeiske multinasjonale selskaper hadde oppført seg i USA:

Hjemme i Tyskland bekjente Deutsche Telekom seg til samfunnsansvar. De hadde systemer for dialog og forhandlinger med ansattes fagforeninger og representanter. I Allentown, Pennsylvania, hadde de et annet navn og viste et annet ansikt: T-Mobile hyrte inn konsulenter som var spesialister på såkalt union busting, fagforeningsknusing. Det går ut på å skremme ansatte og hindre dem i å organisere seg.

Norske Kongsberg Automotives Code of conduct fra 2005 forkynte klart og tydelig at selskapet fremmer prinsippene og rettighetene som den internasjonale arbeidsorganisasjonen ILO beskytter. På hjemmesiden slår selskapet fast at det «alltid vil følge gjeldende lover og regler i landene der vi har virksomhet. I noen tilfeller kan KAs regler være mer omfattende enn lokale lover og regler». Men på fabrikken de overtok i Van Wert, Ohio, benyttet firmaet anledningen da den bød seg: De varslet kutt i lønninger, pensjoner og helseforsikringer. Da forhandlingene med den lokale klubben til United Steelworkers skar seg, gikk Kongsberg Automotives til såkalt offensiv lock-out mot fagorganiserte og hentet inn uorganiserte til å erstatte dem. Seinere stengte de fabrikken og flyttet produksjonen til Mexico.3

Ikea var ikke nevnt i Human Rights Watch-rapporten. Men utover i 2011 meldte amerikanske medier om konflikt på fabrikken deres i Danville, Virginia. Tre år etter at folk hadde jublet over å få desperat etterlengtede arbeidsplasser til den forlorne industribyen – og det gjennom et så respektert selskap som Ikea – hadde stemningen snudd. Ansatte klaget over lave lønninger, diskriminering, lange skift og et vanvittig tempo. Da et fagforbund ville organisere dem, leide eierne, Ikeas datterselskap Swedwood, inn et advokatfirma som var eksperter i å stanse slikt.4

Hvorfor gjorde de det? Fordi de kunne, ifølge Lance Compa, forskeren bak HRW-rapporten.


Alle selskapene fortalte oss hvor stor respekt de har for internasjonale arbeidslivsstandarder, for fagforeninger og faglige rettigheter. Hjemme lever de kanskje som de lærer – dere har stramme lovverk og sterke fagforbund. Men her kan de senke seg ned på laveste nivå, oppføre seg som amerikanske fagforeningsknusere – og slippe unna med det.



Før de europeiske gjestene tumlet ut i Washingtons forførende adventsidyll den desemberdagen i 2010, oppsummerte amerikanske kolleger sine erfaringer: Ikke vær naive. Dere tror kanskje at rettighetene deres er vunnet en gang for alle. Det trodde vi også.

En historie under historien

Hva er det som skjer med europeisk arbeidsliv?

Spørsmålet hang over meg fra høsten 2011. Jeg hadde forlatt Washington for å bli reisende i eurokrise. Jobben hadde tittelen Europa-korrespondent, og oppdragsgiverne var de tre største norske regionavisene. Basen var Brussel, men med jobben fulgte romslig reisebudsjett og en redaksjonell oppfordring om å bruke det for å ta tempen på et EU i krise. Sted etter sted ble jeg stående overfor folk med og uten jobb som minnet meg om advarselen fra Washington året før: «Europa kommer til å oppleve enormt press mot faglige rettigheter.»

I likhet med andre journalister leverte jeg reportasjer om krisen – om skyhøy arbeidsløshet, hard sparepolitikk, sosial nød og høyreekstreme reaksjoner. Denne boka er et forsøk på å nøste opp en historie som falt i skyggen av dette dramaet, men som på sikt kan være vel så avgjørende for Europas framtid: I krisens navn har myndigheter i flere land høvlet ned folks rettigheter i arbeidslivet, noen steder i et rasende tempo. Ordninger som har vært kjempet fram over generasjoner og som har gjort europeisk arbeidsliv til verdens mest siviliserte, er blitt avskaffet. Formålet har vært å kutte kostnader og fjerne hindringer for arbeidsgivere, slik at de skal skape nye jobber og ny økonomisk vekst.

Men denne politikken har samtidig skjøvet makt og penger fra flertallet til et privilegert mindretall. Med dette endrer de Europa. De undergraver den europeiske velferdsstaten og gjør at samfunnet som kommer ut av krisen, vil være annerledes og mer brutalt.

Oljesmurte Norge har sluppet lett fra krisen og de politiske valgene den presset fram. Men i den globale økonomien er ingen land lenger helt utenfor. Etter valgseieren høsten 2013 slo Høyre- og Fremskrittspartiregjeringen inn på den samme kursen som Europa for øvrig har tatt.

Mitt prosjekt var å reise tilbake til steder der jeg hadde vært før, for å kikke nærmere på forvandlingen som med ett også er rykket nærmere oss: Til Hellas, til Frankrike, til Tyskland og Sverige.


2.

LABORATORIET HELLAS

Før 20. november 2012 hadde Maria Karapiperi holdt i en mikrofon én gang: i et foreldremøte på skolen til ungene. Nå sto hun med hamrende hjerte og en mikrofon i hånden utenfor Ikeas ene varehus i Athen, omringet av kolleger. De hadde nettopp marsjert ut av kafeteriaen, fra kundeservice, fra belysning, fra kjøkken og hvitevarer og fra Barnas Ikea. Midt i arbeidstiden. Mange var nok enda reddere enn henne selv.

«Jeg var aktiv i fagforeningen. Men jeg hadde aldri vært i streik. Og jeg var ikke blitt noen Rosa Luxemburg over natten. Jeg var redd», sier Maria Karapiperi.

Den 48 år gamle trebarnsmoren hadde bakgrunn i markedsføring da hun begynte på Ikea noen år tidligere. Hun føler hun har en aldri så liten aksje i livsstilsgigantens eventyrlige globale suksess. Det var etter at hun foreslo å gi deler av salgsinntekten til et sosialt formål, at Ikea i Hellas sluttet seg til konsernets kosedyrkampanje til inntekt for Unicef og millioner av skolebarn i fattige land, sier Maria. «Jeg fikk hyggelig brev fra direktøren for ideer og initiativer jeg hadde.»

Men initiativet hun tok denne novemberformiddagen, der hun nå sto foran sine rådville kolleger utenfor det blågule varehuset, førte forholdet i en helt annen retning. Det kostet henne jobben, men hun ser ikke ut til å angre.

«Min yngste datter er ti år gammel. Dette – å være med og mobilisere kollegene til å protestere mot lønnskutt og dårligere arbeidsvilkår, er det viktigste som har skjedd meg siden hun ble født», sier Karapiperi.

De tre kreditorer – Troikaen

Eurosonens 18 medlemsland deler valuta, men har ikke noe felles finansdepartement. Så mye av selvråderetten har nasjonale politikere ikke våget eller villet be velgerne sine gi opp. Men på sin lirkende måte har unionen fått på plass regler som skal hindre inflasjon. EU har strenge grenser for hvor mye statsgjeld det er lov å ha og hvor stort underskuddet på statsbudsjettet kan være før det blir smekk på fingrene og fare for bot. I begynnelsen var det riktignok ikke så nøye. Både Tyskland og Frankrike syndet ustraffet mot reglementet, som er gjeld på maks 60 prosent av brutto nasjonalprodukt (BNP) og budsjettunderskudd på maks tre prosent av BNP.1

I årene før finanskrisen utmerket Hellas seg med en økonomi sterkt basert på lån som europeiske banker villig stilte til rådighet for den greske staten. Økonomien vokste raskere enn de fleste andre steder i eurosonen, noe landets regjeringer fikk ros fra EU for. Velferdssystemet var underutviklet, men ble bygd ut – imidlertid uten at enorme hull i skattesystemet ble tettet. Det internasjonale finansmarkedet fikk løpe løpsk. På begge sider av Atlanterhavet – i USA, Irland, Spania og Portugal – kastet banker boliglån etter forbrukshungrige kunder, også etter folk uten tilbakebetalingsevne. For å finansiere lånene, solgte finansinstitusjoner verdipapirer med pant i boliglån som i praksis var råtne. Det ble utviklet stadig mer avanserte og innviklede investeringsprodukter som viste seg å ha enorm, men forkledd risiko. Verken lovgiverne, ratingbyråer eller markedet selv gjorde noe særlig for å kontrollere eksessene på Wall Street, konkluderte det amerikanske senatets granskningsrapport i 2011.2

Det gikk så lenge det gikk, og gevinstene i finansbransjen var til dels eventyrlige. Men høsten 2008 imploderte investeringsbanken Lehman Brothers i USA. Det utløste en finanskrise som også kom buldrende over Atlanterhavet som en bølge av markedspanikk. Tilliten i pengemarkedet forduftet. Finanskrisen smalt inn i forgjeldete stater, som Hellas, og inn i forgjeldete banker, i Irland, Portugal og Spania. Banker ble nødt til å erkjenne at de sto på konkursens rand. Men de ble reddet av sine respektive stater, som dermed veltet problemet over på skattebetalerne. Tynget av ny statsgjeld sank Irland, Portugal og Spania ned i markedets kvikksand av stigende og etter hvert umulige lånerenter.

Grekerne hadde ikke lånt så mye individuelt, men det hadde den greske staten. Januar 2010 ble sannhetens øyeblikk i Hellas: Regjeringen erkjente at underskuddet på statsbudsjettet var 15,6 prosent, betydelig høyere enn tallene som var rapportert til EU.3 Grekerne ble de første som måtte be EU om kriselån for å unngå konkurs. I en fart ble den såkalte Troikaen av offisielle utlånere etablert: EU-kommisjonen, Den europeiske sentralbanken (ECB) og Det internasjonale valutafondet (IMF) reiste seg som en beskyttende vegg mellom Hellas og et grådig marked. De holdt den greske staten flytende med kriselån til overkommelige renter, men forlangte motytelser på andre plan for å holde Hellas i eurosonen: Radikal slanking av offentlige budsjetter, kraftig reduksjon i antall offentlig ansatte, privatisering av offentlig eiendom, kutt i lønninger og pensjoner – og solid overhaling av lovverket som regulerte arbeidslivet. Gjelden skulle betjenes før alle andre behov kunne dekkes. Austerity er det engelske begrepet som beskriver Troikaens oppskrift på økonomisk gjenreising. Den ble presentert som en teknisk nødvendighet. I landene der denne spare- og kuttpolitikken har vært prøvd, blir ordet sjelden uttalt med varme.

Fra våren 2010 ble europeiske regjeringer i tur og orden satt i kreditorenes tvangstrøye: Hellas i mai 2010. Irland i november 2010. Portugal i mai 2011. I juni 2012 tok også den spanske regjeringen imot nødlån for å redde bankene. I mars 2013 var det Kypros’ tur til å krype til Brussel for å avverge konkurs. For alle landene kom lånene sammen med EUs krav om kutt i lønn og pensjoner og kraftig oppmykning av arbeidslivets lover og regler.

Bankdirektør mot velferdsstaten

Det uttalte formålet med austerity var å presse fram budsjettbalanse. Dette skulle gjøre økonomiene konkurransedyktige og sparke i gang ny økonomisk vekst. Med konkurransekraft mente man global konkurransekraft. Tysklands kansler Angela Merkel gjentok så ofte hun kunne tre størrelser hun mente forklarte dette behovet: 7, 25, 50. EU har sju prosent av verdens befolkning, 25 prosent av verdensøkonomien – og 50 prosent av verdens sosialutgifter. I denne sammenhengen var det ikke aktuelt å trekke inn publikasjonen som viser hva disse sosialutgiftene har bidratt til: EUs plassering i UNDPs årlige Human Developmentrapport for 186 stater. 31 av de 47 landene som nådde opp på listen over samfunn med «svært høy menneskelig utvikling», var i Europa.4

Nå var dette i spill. Den europeiske sosiale samfunnsmodellen er tapt, erklærte Mario Draghi, sjefen i Den europeiske sentralbanken, vinteren 2012.5 Europas eneste håp om å komme på beina igjen økonomisk, er hard sparing og strukturendringer i arbeidslivet, mente den italienske sentralbanksjefen.

Det var den greske høyreparlamentarikeren og forleggeren Adonis Georgiades hjertens enig i. «Den europeiske velferdsstaten er død, definitivt. Totalt død», fastslo han kort tid før han ble utnevnt til helseminister i 2013. «Globaliseringen har endret spillets regler. Europa er ikke alene i verden, og sosialsystemet i Europa er altfor dyrt å finansiere. Hvis vi prøver å bevare det, vil Europa bli knust. Vi vil jobbe mer for mindre lønn. Det er det som kommer til å skje», erklærte Georgiades.

Men den greske gjeldskrisen begynte ikke i 2008. Helt siden 1980- og 90-tallet hadde staten hatt altfor høy gjeld, ifølge Zoltan Pogatsa, en ungarsk ekspert på politisk økonomi og forfatter av en bok om hva som skapte krisen i Hellas. Det ble en historie som til dels handler om store penger som ikke ble bokført og om elendig skatteinnkreving, men også om en serie av økonomiske sjokk i kjølvannet av EU-medlemskap, globalisering og avregulering. Pogatsa ville slå i hjel noen myter, ikke minst ideen om at Hellas er et helt spesielt håpløst tilfelle i Europa fordi grekere ikke er i stand til å etablere en ryddig økonomi. «Hellas er mer et eksempel på hvordan et land med middels inntektsnivå som prøver å kople seg opp mot kjernen i den globale økonomien, støter på alle slags problemer», mener Pogatsa.6

Da krisen var et faktum, ble det kjent at den amerikanske investeringsbanken Goldman Sachs i 2001 hadde hjulpet greske myndigheter med å maskere størrelsen på statsgjelden ved hjelp av fikse finansprodukter. Det viste seg at Hellas heller ikke var alene om å ha sminket budsjettene; det hadde både Frankrike og Portugal gjort, og Tyskland hadde forsøkt.7

Men i mai 2010 var dette til liten hjelp for Hellas. Gjelden var vokst til over 300 milliarder euro, 127 prosent av hele nasjonalproduktet. Lånerentene skjøt i været og gjort det umulig for greske myndigheter å holde tritt.

De grep livbøyen som Troikaen kastet til dem.

Kreditorenes offisielle prosjekt var å sørge for at Hellas fikk kontroll over budsjettunderskudd og statsgjeld som hadde brakt landet til konkursens rand. Det handlet om å hjelpe den greske staten til å stå på egne bein og til å kunne finansiere seg selv direkte – «ikke bare være avhengig av solidaritet fra andre europeiske land», ifølge EU-kommisjonens president, José Manuel Barroso.8 At grekerne ellers ville bli tvunget til å gå ut av eurosonen og begynne å trykke drakmer igjen, var nå én ting. Kreditorene var enda mer bekymret for at en gresk konkurs ville forplante seg til andre EU-land og true hele den felles valutaen, kanskje hele EU.

Troikaen gikk bredt til verks i to såkalte Memoranda of Understanding som fulgte først ett kriselån til Hellas, så enda ett, til sammen på 240 milliarder euro. Tiltakspakkene som greske regjeringer skrev under på, grep dypt inn i samfunnet. De satte i gang en toppstyrt endring av et demokrati som Europa knapt har sett maken til.

Kampen om lovverket

Et sted i sentrum av Athen kimer mobilen til Louka Katseli. Hun har neppe jobbet på Ikea. Derimot er Katseli vant til både mikrofoner og bråk.

«Dessverre har Hellas ikke hatt sterke nok ledere eller motet til å si nei når vi burde ha gjort det», sier den tidligere økonomiministeren, arbeidsministeren og parlamentarikeren.

Selv er Louka Katseli landskjent for sine nei og omstridt for sin innsats. Alt dette er blant grunnene til at damen med det gnistrende blikket har «tidligere» foran flere av titlene sine.

Katseli er sosialdemokrat og professor i økonomi. I 2011 ble hun vraket fra Hellas’ første kriseregjering. Den var ledet av Pasok, søsterpartiet til Arbeiderpartiet i Norge, og Katselis gamle skolekamerat, statsminister George Papandreou. Sosialdemokratene hadde styrt Hellas i de fleste årene etter at landet ble EU-medlem i 1981, men det var først i 2009 at Katseli kom om bord som minister. Der kastet hun ikke bort tiden. Louka Katseli var den typen sjef som ringer opp folk klokka åtte om morgenen hvis de ikke har svart på en mail hun sendte dem klokka to samme natt.

Katseli og hennes hardt arbeidende stab satt tett på det finansielle jordskjelvet som førte til at Hellas i mai 2010 måtte ta imot 110 milliarder euro i kriselån fra Troikaen. Den greske regjeringen hadde ikke særlig armslag. Vi hadde valget mellom «ødeleggelse» og å redde landet, forklarte finansminister George Papaconstantinou den gangen, og fortsatte: «Vi har selvfølgelig valgt å redde landet.»9

I ministrenes møterom gikk det hardt for seg. Louka Katseli ble stående midt i en av de store bataljene: oppgjøret om lovverket som regulerer det greske arbeidsmarkedet.

Selv mener Katseli at hun reddet Hellas’ kollektive forhandlingssystem fra å bli avviklet fullstendig. Men på den greske venstresiden fins kritikere som hevder at hun tvert imot var den som åpnet døra for noen av de mest ødeleggende endringene. Katseli vant heller ingen popularitetskåring i Troikaen, eller i sitt eget parti. I juni 2011 røk hun ut av regjeringen. Det neste året presterte hun å bli kastet ut av parlamentsgruppa til sosialdemokratene Pasok – ikke én gang, men to ganger. Første gang hadde hun holdt en flammende tale mot en ny lov som oppløste restriksjoner på arbeidsmarkedet. Så ledet hun et indre partiopprør mot en ny låneavtale med Troikaen som høvlet ned enda flere slike reguleringer.

I november 2013 virker Katseli å ha fått det verste på avstand. I hvert fall triller latteren, og bilder av barnebarna i hyllene på kontoret minner henne om at det fins et liv utenfor politikken. Men den tidligere ministeren er ikke ferdig i manesjen – hun har etablert sitt eget lille parti, «Sosial pakt». Mobilen hennes ringer ustanselig. Hun kikker på den, lar være å svare, men skrur ikke av lyden. Og når hun forklarer hva hun mener foregår i Hellas, ler hun ikke.

Alle progressive krefter i Europa må være ekstremt på vakt overfor tiltakene som blir satt i verk i kriselandene, mener Katseli. «Oppløsningen av lovverket i det greske arbeidsmarkedet er en del av en større europeisk konfrontasjon.» Katseli ser et bank- og finanssystem som har kidnappet det politiske systemet og som styrer europeisk politikk og økonomi. Lønnsmottakere, pensjonister og skattebetalere har mistet ressurser i de harde kutt- og sparetiltakene og i oppmykingen av lovverket på arbeidsmarkedet. Ressursene er overført til sterke finansinteresser, kreditorer og noen få store selskaper, mener Katseli.

Nye lover, nye tider

Den etterlengtede konkurransekraften og veksten lot i alle fall vente på seg. Sommeren 2012 var den greske krisen i stedet blitt et omfattende sosialt sammenbrudd. Den slo også sprekker i blågul idyll på Ikeas fem varehus i Hellas. På under tre år hadde den greske arbeidsløsheten vokst fra 11 til 24 prosent, og folks kjøpekraft hadde falt som en stein. Konkurrenter på møbel- og livsstilsmarkedet hadde bukket under og etterlatt Ikea som den største aktøren. Fourlis-gruppen, som driver Ikeas franchise i Hellas, hadde åpnet tre nye varehus i krisen. Men nå leverte selskapet regnskap med røde tall.

Konflikten mellom fagforeningen og ledelsen hadde brygget en stund, etter lovendringer som snudde et vanlig prinsipp på hodet: Lokale lønnsavtaler hadde fått forrang for bransjeoverenskomster, også hvis de var dårligere enn de sentrale.

Ikeas avtaler lå over bransjens minimumskrav. I tillegg hadde selskapet ettertraktede frynsegoder: Privat helseforsikring. Månedskort for buss og bane. Røykepause når man følte for det. Bedriften viste omsorg for medarbeidere som var alvorlig syke. Alt i alt var en jobb på Ikea nesten på høyde med en jobb i staten. Bortsett fra at de fleste var ansatt på deltid; fire timer per dag eller bare som lørdagshjelp. Det ga ikke en lønn å leve av, og det hadde gjort Ikea til en kvinnearbeidsplass.

Nå hadde lønnsforhandlingene i bransjen havarert. Forlengelsesfristen for den gamle avtalen utløp. «Da kom Ikea-ledelsen til oss», sier klubblederen i Athen. «Det fins ikke noen avtale, sa de, så nå er status én til én.»

Fagorganiserte på de to varehusene i Athen rustet seg. I et møte som varte til klokka tre om natten, vedtok klubben enstemmig både å nekte å gå ned i lønn – og avvise å la personlige avtaler avløse den kollektive.

Tirsdag morgen 20. november ble de ansatte på Ikeas fem varehus kalt inn til HR-sjefens kontor, én om gangen, og gitt valget mellom å undertegne sin personlige kontrakt med lavere lønn eller å slutte. Det var da fagorganiserte i Athen la ned arbeidet, slik de hadde vedtatt på møtet den natten. Streiken varte i fem dager. Fourlis tapte penger. Men for de streikende førte den ikke fram. De fleste skrev til slutt under på en personlig kontrakt med lavere lønn. Maria Karapiperi gjorde det ikke. Noen dager seinere fikk hun skriftlig melding om at hun ikke lenger var ansatt ved Ikea.

Slag og tilbakeslag

Ved Genfersjøen i Sveits ligger et dokument nedgravd under grunnsteinen til det som inntil 1975 var hovedkvarteret til ILO, Den internasjonale arbeidsorganisasjonen. På papiret står følgende fyndord: Si vis pacem, cole justitiam – «hvis du ønsker fred, så dyrk rettferdighet.»

10. desember 1969 viste Nobelkomiteens formann Aase Lionæs til dette i talen hun holdt før hun overrakte Nobels fredspris til ILOs generaldirektør, David A. Morse. ILO lever som den lærer, mente Lionæs: «Gjennom seriøst og utrettelig arbeid har ILO klart å fremme reformer som har fjernet den mest åpenbare urettferdigheten i en lang rekke land, særlig i Europa», sa hun. Inntektsutjevning og progressiv velferdspolitikk hadde bygd bro mellom rike og fattige. «Siden krigen har vi også gradvis lært hvordan vi skal kontrollere det økonomiske klimaet slik at vi har unngått arbeidsløsheten som vi kjente som et massefenomen før krigen», sa lederen i Nobelkomiteen.10

ILO er en del av FN-systemet og unik blant globale organisasjoner, siden den representerer alle de tre store partene i det konfliktfylte arbeidslivet – arbeidsgivere, ansatte og myndighetene. Den ble stablet på beina i ruinene etter første verdenskrig av folk som ville ha strukturer for å stagge både sosialistiske bevegelser og tøylesløs kapitalisme. De mente også at varig fred bare kunne skapes hvis den bygde på sosial rettferdighet. Nesten hundre år og 189 konvensjoner seinere har ILO 182 stater som medlemmer og kontorer over hele verden. Åtte av konvensjonene er så grunnleggende at de bør følges av alle stater, uansett utviklingsnivå, mener organisasjonen. Blant disse er konvensjoner som forbyr tvangsarbeid, barnearbeid og som setter 15 år som minstealder.

Norge har sluttet seg til 107 av ILO-konvensjonene – inkludert alle disse åtte. USA er også ILO-medlem, men har bare skrevet under på to av kjernekonvensjonene. Amerikanerne har for eksempel ikke undertegnet nummer 87, om frihet til å organisere seg på arbeidsplassen, eller nummer 98, om retten til kollektive forhandlinger og til å slippe å bli utsatt for arbeidsgivere som motarbeider fagforeningsvirksomhet.

ILO jobber fortsatt med å sikre verdige arbeidsforhold og styrke dialogen mellom partene i arbeidslivet. Men nå skjer arbeidet deres i en kapitalistisk økonomi som er globalisert – og der noen av de største aktørene er selskaper med omsetning som langt overgår nasjonalproduktet i de fleste stater. Av verdens 100 største økonomier er over halvparten multinasjonale selskaper, ikke land. Arbeidsplasser er fortsatt lokale, og arbeidsmiljølovene er nasjonale. Men arbeidsgiverne er stadig oftere selskaper som ikke har lojalitet til noe lokalsamfunn eller tilhørighet til noe land. Mange legger hovedkvarteret der innsynet er minst og skatten er lavest og flytter produksjonen dit lønningene også er det. Asia, Afrika og Latin-Amerika figurerer ofte i ILOs rapporter om overgrep i arbeidslivet.

Organisasjonens utgangspunkt var europeisk, men for Nobelkomiteen i 1969 var det åpenbart at det var i utviklingslandene at ILO hadde sin fremste oppgave i fortsettelsen. Der, i motsetning til Europa, «er arbeidsløshet og undersysselsetting sosiale onder som holder millioner av mennesker låst i håpløs fattigdom», som Lionæs sa det.

Ingen slag er vunnet for godt.

I oktober 2013 sendte ILOs generalsekretær en av sine betrodde medarbeidere til Hellas for å åpne enda et kontor – det første i et EU-land. ILO ville se på nært hold en utvikling som på noen punkter er «unik i Europas historie», som Konstantinos Papadakis formulerer det.

Det var Papadakis som fikk oppdraget med å åpne kontor i Athen. Arbeidsforskeren hadde ikke bodd i hjembyen på over 20 år. En måned inn i oppdraget har han ikke rukket å sette opp skilt utenfor huset der ILO har leid kontor. Men han har rukket å treffe mange av aktørene i Hellas’ arbeidsliv og politikk. Fortsatt er Papadakis imidlertid på hilserunde og påpasselig med hva han sier. Han sier dette: «Noen av tiltakene som følger strukturtilpasningene i dette landet skaper spenninger med ILO-konvensjonene, som er minimumsstandarder som staten har godkjent og som dermed er en del av dens internasjonale forpliktelser.»

Siden konkursboet Hellas ble satt under administrasjon av kreditorene i mai 2010, har ILO i flere omganger undersøkt stadig mer rasende bekymringsmeldinger fra gresk fagbevegelse om at arbeidslivets spilleregler blir kastet over bord.

Utviklingen var i tråd med kravene som kreditorene hadde stilt i låneavtalen: Først og fremst skulle greske lønninger ned, først av alt i offentlig sektor – de var altfor høye i forhold til gresk produktivitet og konkurranseevne, ifølge Troikaen.

Hovedmetoden var å innskrenke fagbevegelsens armslag. Det skjedde ved en serie endringer i lovverket som tømte forhandlingene mellom dem og arbeidsgiverorganisasjonene for innhold.

ILOs første rapport fra Hellas kom i 2011. Den advarte om at reformene på dette feltet ville skade «den sosiale freden og samfunnet for øvrig».11

Ett år etter hadde endringene fått virke litt, samtidig som arbeidsløsheten hadde vokst fra 17 til 24 prosent. På en pressekonferanse i Brussel redegjorde EUs finske finanskommissær Olli Rehn for hva Hellas hadde gjort for å oppfylle låneavtalen. Han syntes grekerne fortjente en aldri så liten blomst for innsatsen med å reformere arbeidsmarkedet. De omfattende endringene har alt ført til en «vesentlig forbedring» av konkurranseevnen, sa han. «Hellas er i rute for å nå målet i låneavtalen om 15 prosent reduksjon i lønnskostnader mellom 2012 og 2014.»12

På Ikea og en lang rekke andre arbeidsplasser i Hellas sto deltidsansatte som Maria Karapiperi og så sin personlige konkurranseevne bli slått overende. «Lønnsnedgangen betød at jeg ikke ville kunne betale for vinterens fyringsolje», sier hun. «Folk reagerte på å bli forelagt et papir med en sum det ikke ville være mulig å overleve på», sier en av kollegene hennes, som er redd for å bli identifisert. «Når folk får 380 euro i måneden og stjeler sukker fra kafeteriaen for å ha noe å spise, går det ikke an å komme lavere», sier klubblederen i Athen.

Hvordan knekke en fagbevegelse

ILOs neste varsku til Hellas kom i november 2012. Det var i en rapport fra komiteen for organisasjonsfrihet som også omhandlet gjengangere som Kambodsja, Chile, Colombia og Pakistan. I sekvensen om Hellas viste komiteen til «en rekke omfattende inngrep i frie og frivillige forhandlinger og et vesentlig underskudd på sosial dialog».13

Lovendringene er teknisk og søvndyssende lesning, helt motsatt av den eksplosive virkningen de har hatt der de er blitt satt ut i livet midt i en dyp krise. Utviklingen går mot «jungelens lov», mener til og med arbeidsgivere i små og mellomstore greske bedrifter. Her er de viktigste endringene:

1.Minstelønnen var 750 euro i måneden for alle. Den ble senket til 586 euro generelt og 511 euro for personer under 25 år. Før ble minstelønnen forhandlet fram av partene i arbeidslivet. Nå blir den vedtatt av regjeringen.

2.Hellas’ meklingssystem ga fagbevegelsen tung innflytelse. De kunne kreve mekling hvis de ikke var fornøyd med forhandlingene – og det gjorde de. Nå er retten snappet fra dem: Begge parter må ønske mekling for at det skal skje. Da skjer det ikke.

3.Når bransjenes lønnsavtaler utløp og ikke ble reforhandlet i løpet av seks måneder, ble avtalens betingelser overført til den enkelte ansattes kontrakt. Det var før. Nå har partene tre måneder på seg til å reforhandle. Gjør de det ikke, så gjelder nasjonal minstelønn.14

4.Før ble lønnsnivået oftest avgjort ved forhandlinger mellom partene på bransjenivå, siden mange greske bedrifter er så små at de ikke har fagforeninger. Resultatet var landsomfattende overenskomster som ga høyere lønn enn minstelønn. Nå er prinsippet snudd: Hver bedrift kan lokalt forhandle fram lavere lønn enn den som eventuelt gjelder i bransjen. «Dette er unikt i Europas historie», sier ILOs mann i Athen, Konstantinos Papadakis.

5.I bedrifter har fagforeninger fått lovlig konkurranse fra såkalte «personsammenslutninger». Faren er at ledelsen håndplukker folk til å representere de ansatte i slike sammenslutninger.

6.Arbeidsgivere kunne ha folk gående på midlertidige kontrakter i maksimalt 18 måneder. Dette er forlenget til 32 måneder.

«Midlertidig arbeid er sakte i ferd med å bli den vanligste formen for arbeid», sier arbeidsrettsjurist Ioannis Lixouriotis. Hele lovverket er blitt fleksibelt og arbeidsgivervennlig, og lønnsnivået i privat sektor har falt med mellom 20 og 50 prosent, avhengig av bransje. Underveis er fagbevegelsen slått ut. Det er en god utvikling, syns sjefen i firmaet Lixouriotis-Theodosis & Partners. Han var en av meklerne i lønnsforhandlinger mellom partene i arbeidslivet, men trakk seg i 2010, frustrert over representanter som først og fremst satt og «stirret på hverandre». Gresk fagbevegelse har spilt en destruktiv rolle i arbeidslivet og er ikke representativ for arbeidstakerne. Det er bra at de er blitt fratatt de kraftigste våpnene i arsenalet sitt, syns Lixouriotis. Han er ikke bare interessert i jus; den innflytelsesrike advokaten er også medlem av Drasi, det eneste nyliberale partiet i det greske politiske landskapet. «Fagbevegelsens makt lå verken i streikevåpenet eller i forhandlinger. Den lå i meklingen. Den er de nå fratatt. De kan fortsatt rope på Syntagma-plassen. Men makten er tatt fra dem. De er ferdige», fastslår Lixouriotis, som også er kjent som en av Troikaens uformelle rådgivere.

Det er ikke nødvendig å lete opp markedsliberale miljøer for å finne kritikere av fagbevegelsens rolle i Hellas. De sitter også sentralt i fagbevegelsen selv. Fagforbund har hatt tett forbindelse til politiske partier, i den grad at de har fungert som partifilialer, mener organisasjonssekretæren i forbundet for ansatte i privat sektor. «Min personlige mening er at gresk fagbevegelse er en del av problemet i Hellas», sier han. «De ble kjøpt og betalt, og det gjorde at de lukket munnen. Gresk fagbevegelse er ikke uavhengig. Og det gjør den til en del av problemet i Hellas.»

Men nå er barnet tømt ut med badevannet; fagbevegelsen er ikke noen vesentlig maktfaktor lenger. Og det var hele hensikten, mener en arbeidsrettsjurist som er hyret inn som forskningsrådgiver for parlamentsgruppen til Syriza, Hellas’ svar på SV. Hellas er et eksperiment, hevder han: Sterke interesser på arbeidsgiversiden og i politiske miljøer vil kvitte seg med den europeiske velferdsstaten. De trengte et sted å begynne. Hellas pekte seg ut med sin dårlig fungerende fagbevegelse, sitt store budsjettunderskudd og sin svære gjeld.

Det er noe sant i påstanden om at Hellas er et laboratorium, mener også høyrepolitikeren Adonis Georgiades, som var Hellas’ helseminister fra 2013 til 2014. Georgiades var i sin tid motstander av globalisering, som han den gang mente ville «knuse alt som har med nasjonal tradisjon og nasjonal hukommelse å gjøre» og «omskape jordas befolkning til enkle kunder for multinasjonale konsern og til lydige undersåtter» for supermakten USA.15 Men i 2013 har han tilsynelatende forsont seg med dette. Globaliseringen har endret spillets regler, fastslår han. «Våre gamle liv er over. Nå bygger vi noe nytt. Dette er kanskje ikke så kjekt for mange. Men det kommer til å skje. Og det som blir gjort i Hellas, vil bli gjort i hele EU, om kanskje ikke på samme røffe måte. Skal EU overleve i den nye verden, må vi bli mer konkurransedyktige», sier han. Og legger til: «Dette handler ikke om følelser. Det er rein realisme. Hvis vi ikke endrer oss, spiser de oss levende.» På kontorveggen bak ham henger et innrammet motto på latin: Pacta sunt servanda. Avtaler skal holdes. Det er et slagord Georgiades senere forsøkte å leve opp til: Som helseminister ble han satt til å gjennomføre foreskrevne kutt og privatiseringer i helsevesenet. Det gjorde han med iver.16

Et kvelertak på samfunnet

I april 2014 fikk Hellas igjen låne penger på markedet, en milepæl som sikret regjeringen en seks timer lang visitt av Tysklands kansler Angela Merkel. Deler av Athen ble stengt av og underlagt demonstrasjonsforbud under besøket. Ingen tok sjansen på å la folk flest komme i nærheten av sparepolitikkens fremste representant.

Budsjettunderskuddet var også slanket bort gjennom drastiske kutt i lønninger, pensjoner, arbeidsløshetspenger, helse- og skolebudsjetter og andre offentlige utgifter i de foregående årene. Da myndighetene leverte 2013-tallene med et lite budsjettoverskudd som ble godkjent av Eurostat, EUs statistikkbyrå, utløste det protest fra observatører som mente dette var tall-manipulasjon à la tidligere gresk budsjettakrobatikk.17 Det viste seg at det var Eurostat som hadde justert og tillempet metodikken sin for å få Hellas på rett side av nullen.18

Men jobbene og veksten som både EU og IMF lovet skulle bli resultatet av oppryddingen i Hellas, har latt vente på seg i fire år. Produksjonen har tvert imot falt dramatisk, og nasjonalbudsjettet (BNP) har skrumpet med en fjerdedel. Den økonomiske tilbakegangen i Hellas er en av de dypeste noen sinne i en utviklet økonomi i fredstid, fastslo IMF i 2013.19 Og om Hellas hadde dårlig betalingsevne før, så er landet blitt et håpløst gjeldsoffer i løpet av redningsaksjonen: Staten har holdt seg flytende fra låneutbetaling til låneutbetaling mens statsgjelden bare har fortsatt å vokse. I 2009 var den 127 prosent av BNP. Det var altfor høyt for EU. Ved utgangen av 2013 var den 175 prosent.20

I realøkonomien fortsatte de fleste pilene å peke i feil retning: For den skjøre greske industrien likner følgene av kutt- og sparepolitikken på virkningen av en «storkrig», konkluderte en amerikansk forskningsrapport.21 Arbeidsløsheten var 27 prosent, det høyeste i noe vestlig industrialisert land på 30 år.22 Den opphausete konkurranseevnen var ingen steder å se. Gresk næringsliv gispet fortsatt etter luft. Vekten av ubetalte krav fra skattekontor, energiverk, banker og ansatte var ikke lenger mulig å bære. Bedrifter fikk ennå stort sett avslag på sine desperate lånesøknader til banken, selv om bankene etter hvert burde hatt penger å låne ut – kriselånene til Hellas var langt på vei gått til å stabilisere dem. Titusener av småbedriftsledere som hadde holdt det gående, varslet at det ville bli kroken på døra i 2014.

Kutt- og sparepolitikken i Hellas krenker grunnleggende menneskerettigheter, hevdet katolske Caritas, en av verdens største hjelpeorganisasjoner, i en rapport om de menneskelige kostnadene i krisen.23 Austerity er ingen helbredende kur, men snarere en medisin som tar livet av pasienten, fastslo den.

Selv før krisen var mange grekere fattige, for omfordeling av samfunnets ressurser var aldri gjennomført på den finmaskede nordiske måten. Familien var alltid det viktigste sikkerhetsnettet. Men nå ble også den satt på prøve. På bare ett år, fra 2011 til 2012, ble nærmere 400 000 flere mennesker skjøvet ut i det vanskelige terrenget som forskere kaller «risiko for fattigdom og sosial utestenging». Der befant nå hver tredje greker seg.24 Mange av dem var barn. Elever som besvimte av sult, var blitt et fenomen i greske klasserom. Mange foreldre måtte velge mellom mat og oppvarming.

Hellas har ligget svært lavt på internasjonale selvmordsstatistikker, men fra 2008 til 2012 økte tallet med 36 prosent. Én av de 508 personene som tok livet av seg det året, gjorde det på en måte som forvandlet ham til et symbol på krisens menneskelige omkostninger: Den 77 år gamle pensjonerte farmasøyten med pengeproblemer valgte den travle Syntagma-plassen foran metroen og parlamentet i Athen, som åsted for sin voldsomme avskjed. I brevet som skal ha blitt funnet på ham, sto det at han ikke holdt ut tanken på å måtte «rote i søppelkasser etter mat og bli en byrde for mitt barn». Beslutningen var et resultat av kutt-politikken som ble utført av en regjering som pensjonisten kalte et quisling-regime.25 Selvmordet skaket grekerne og tvang politikere til å lete fram ord som ikke skulle gjøre vondt verre. Folk valfartet med blomster og festet lapper på stammen til treet der 77-åringen endte sitt liv med pistol. Der var sinte meldinger, og triste. «Austerity dreper», «Dette er ikke selvmord, det er politisk drap», «Nok er nok». Folk demonstrerte fredelig, men steinkastende ungdom og opprørspoliti med fri tilgang til tåregass sørget for at det utartet. Sommeren før hadde Syntagma-plassen noen uker framstått som festival for demokrati-aktivister, en boblende filial av den såkalte Indignados-bevegelsen i Spania. Men det var mange budsjettkutt og mye tåregass siden. I mellomtiden var svart humor blitt overlevelseskunst for mange grekere. «Ikke ta livet av deg på Syntagma. Du skremmer bort turistene», lød en tweet.26

Bryte ned for å bygge nytt

Kreditorenes krav til omkalfatring av de økonomiske strukturene i Hellas liknet på dem som seinere ble lagt på forhandlingsbord i Dublin, Lisboa og Nicosia. De hentet mye fra strukturtilpasningsprogram som Det internasjonale valutafondet IMF i flere tiår hadde stått i spissen for i andre deler av verden. Men i Troikaen var IMF ikke enerådende. Reformprogrammene i EUs kriseland ble et ideologisk koldtbord der IMF kom med sitt og EU-kommisjonen med sitt.

EUs grunnlov, Lisboa-traktaten, slår fast at full sysselsetting, sosial framgang, kampen mot sosial utestengelse og sosial beskyttelse er blant EUs formål. Men den nyliberale metoden som kalles «sjokkbehandling» og som går ut på å riste alt løs for å bygge noe helt nytt, har tilhengere i innflytelsesrike miljøer også i EU-hovedstaden. «Jeg vet jeg blir upopulær av dette», sa Daniel Gros, leder i Brussel-tankesmien Centre for European Policy Studies, i et intervju med avisen Kathimerini i Athen, men tok sats: «Jo flere arbeidsløse, dess bedre i øyeblikket.»27 Det er eksport som kan få fart på Hellas, og altfor mange grekere jobber i sektorer som ikke har noe med eksport å gjøre, mente han. Hvis arbeidsmarkedsreformene i Hellas har hatt en positiv effekt, er det nettopp at den har fått arbeidsløsheten til å øke. Dette vil gjøre det mulig å få til et økonomisk comeback på et nytt grunnlag.

Mange land har fått ny og kraftig vekst etter å ha gjennomgått slik sjokkbehandling. Men underveis er mange mennesker blitt mye fattigere og noen få svært mye rikere. «Kanskje handlet sjokkbehandling aldri egentlig om å rykke økonomien tilbake til sunnhet. Kanskje var meningen å gjøre akkurat det som skjedde – å suge velstand opp til toppen og å feie vekk store deler av middelklassen», skriver globaliseringskritikeren Naomi Klein, forfatteren av boka The Shock Doctrine. Den handler om den såkalte «katastrofe-kapitalismen» som har feid over store deler av verden og endret økonomiske strukturer til fordel for et privilegert mindretall.28

En slik forskyvning har skjedd i Hellas. Den greske middelklassen kjenner jorda skjelve under seg. Det er kanskje ikke så rart at folk langt inne på arbeidsgiversiden griper til sterke gloser for å beskrive det de mener har skjedd. «Sjansene for at dette reformprogrammet vil lykkes, er ikke store. Men om det nå skulle skje, så vil man ha reddet et stykke land som heter Hellas, men ha utryddet grekerne», hevder George Kavvathas, lederen for GSEVEE. Bokstavsuppen er en forkortelse for Den greske sammenslutningen av selvstendig næringsdrivende, håndverkere og kjøpmenn.

Både GSEVEE og den greske handelsnæringens organisasjon vil ha det kollektive forhandlingssystemet tilbake. «Kanskje er disse endringene en fordel for større bedrifter, selv om jeg ikke tror det. Vi er i hvert fall imot dem. De skaper en syk konkurransesituasjon. Dessuten gjør de arbeidslivet til en jungel der arbeidsgivere kan utnytte at ansattrettigheter er fjernet. De kan true med oppsigelser for å senke lønningene, tvinge folk til å jobbe ulovlig overtid – og samtidig være rimelig trygge på at arbeidsinspeksjonen i Hellas ikke fungerer hundre prosent», sier George Kavvathas.

Han er en liten, tettbygd mann med bakgrunn i restaurant- og cateringbransjen i Athen. Men i gresk arbeidsliv er Kavvathas ikke noen smågutt: Hellas er et land der 85 prosent av de ansatte i privat sektor, jobber i bedrifter med inntil 49 ansatte, men som oftest langt færre. Det er disse firmaene GSEVEE representerer, rundt 600 000 av dem. Over 200 000 småbedrifter har måttet legge ned siden krisen slo inn. Men de som er igjen, står fortsatt bak over halve verdiskapningen i landet, ifølge organisasjonen.

Det aller meste medlemmene hans produserer av varer og tjenester, går til det greske markedet, stikk i strid med den turistorienterte og eksportrettede framtiden som kreditorene har staket ut for landet. Småbedriftene er imidlertid fullstendig avhengige av at grekere har penger å kjøpe for. Innsparingene på lønnsbudsjettet er en boomerang som treffer bedriftsledere midt i pannen. Der ligger forklaringen på at Kavvathas høres ut som en fagforeningsboss og ikke som en administrerende direktør når han snakker.

«Vi arbeidsgivere er ikke dumme. Vi vet at våre ansatte ikke kan leve på 700 eller 600 euro i måneden», sier han. Ikke bedriftene heller. Da GSEVEE tok tempen på medlemsmassen i februar 2014, meldte 70 prosent at situasjonen bare fortsatte å forverre seg i en ond sirkel av likviditetskrise og mangel på investeringer. Nesten halvparten regnet med å måtte legge ned i nær framtid.

Det er næringslivets store aktører som har ivret for oppmykingen av arbeidslivets lover og regler, hevder Kavvathas. «De har presset og presset og presset på for fleksibilitet og avregulering av arbeidsmarkedet.» Det har de gjort fordi de ser seg tjent med å ha medarbeidere på deltid og med løsere tilknytning.29

For eieren av en liten skobutikk eller kafé ser verden annerledes ut. «De fleste av våre medlemmer har inntil ti ansatte, og de gjør alt de kan for å unngå at noen må gå. Det skyldes ganske enkelt at alle medarbeidere er like viktige for at det skal gå rundt. Hvis én forsvinner, må hele butikken stenge», forklarer Kavvathas.

Dette har ført til at folk jobber gratis: Høsten 2013 oppga halvparten av GSEVEEs medlemmer at de lå mellom to og seks måneder bakpå i lønnsutbetalingene. Over en million greske lønnsmottakere hadde ikke sett en utbetaling den siste måneden. Enkelte hadde ikke fått lønn på ett år.30

Hvorfor finner folk seg i sånt?

«Fordi alle vet hva situasjonen er og hvordan den var før. De vet at det ikke er av vond vilje sjefen ikke betaler dem, men fordi han ikke kan», sier Kavvathas. Hun som ikke får lønn, er hun som sitter med regnskapene og vet hvordan det står til. Eller han som står dagen lang i den tomme butikken. «Derfor biter folk seg fast og håper tidene vil snu», sier Kavvathas – og legger til: «Og så vet alle at hvis de slutter, så fins det ikke noen ny jobb andre steder.»
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