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Forord

Spill spillet heter boken du holder i hånden. Men hva slags spill, tenker du kanskje? Livets spill, vil jeg svare da. Traff du nylig en person du vil bli sammen med? Burde du ringe ham med en gang, eller vente litt? Skal du invitere på kinodate eller en fin middag? Det avgjørende er hvordan personen du traff er, og hvordan han vil reagere. Vi tenker ofte mest på hva vi selv ønsker og tenker, men hva de andre tenker, er minst like viktig. Når vi selv ønsker noe sterkt, går vi kanskje for fort frem, fordi vi ikke helt forstår hvordan det fremstår for de vi spiller med. Du er betatt, forelsket og ivrig etter å imponere og treffe ham igjen, tenker du. Derfor ringer du med en gang og inviterer til middag. Du er pågående, litt skremmende og alt for forpliktende, tenker den andre. Han skulle ønske du hadde ventet litt, og at dere gikk på kino først. Og da ender det kanskje med avslag, selv om mulighetene dine egentlig var gode.

Lønnsforhandlinger er et spill mellom lønnstaker og leder, hvor den ene ønsker mye lønn og den andre vil holde lønnen nede. Ferieplanlegging er et spill mellom partnere, der én kanskje ønsker sol og strand, mens den andre vil se sjeldne fugler på en værbitt øy i Nordsjøen. Kvelden er ofte et spill mellom foreldre og barn, hvor den ene tester grenser og vil være oppe lenge, og den andre ønsker faste rutiner, opplagte barn og litt ro på kvelden.

Kanskje du og eksen din bor på forskjellige steder, og må avgjøre hvem av dere som skal ha med barnet på ferie når. Ringer du og ber om førstevalget ditt? Ikke hvis eksen din er bitter og kanskje reagerer med å tenke at alt annet enn det du ønsker deg, er greit.

I denne boken skal vi lære å spille godt, og det gjør vi ved å forstå hvordan de vi spiller mot, tenker. Dersom jeg gjør dette, gjør hun det, og da bør jeg svare slik. Når vi forstår spillereglene og klarer å komme oss inn i motspillerens hode, blir det mye lettere å få resultatene vi ønsker. Og når spillereglene fører oss til dårlige utfall, skal vi lære hvordan vi kan endre spillene.

Alt dette høres kanskje kynisk ut, men du trenger ikke være en Machiavelli for å spille godt. De fleste av oss ønsker alt godt for dem rundt oss, og ved å forstå livets spill, blir vi i stand til å oppnå resultater som er bra for alle. En annen stor fordel med å se på livet som et spill er at du tvinges til å bli bevisst på hva som er viktig for deg. Det er noe vi fort glemmer å tenke over, og i en travel hverdag er det nok mange som stadig føyer seg etter andres ønsker og mål. Når du vet hva du ønsker, er du i en situasjon hvor du kan velge hvor viktig det er for deg, og hvor hardt du er villig til å spille for å nå målene dine. Kanskje er det viktigere å gå godt overens med de du jobber med enn å få det opprykket som vil skape større distanse mellom deg og de andre og gjøre ting litt kjipere på jobben. Hvordan du vil spille, og hva du spiller for, er helt opp til deg.

Bør du vaksinere barnet ditt? La oss si at det er en liten sjanse for bivirkninger, og at du skal vurdere om du krysser av for ja eller nei på lappen fra skolen. Hva vil du gjøre om ingen andre vaksinerer barna sine? Da vil sykdommen dere vaksinerer mot, fort utgjøre en trussel, og vaksinasjon blir et veldig attraktivt valg. Hva om de andre vaksinerer barna sine? Da kan du la være, for i en flokk med vaksinerte barn vil ikke barnet ditt bli utsatt for sykdommen, og du kan samtidig unngå risikoen for bivirkninger. En perfekt løsning, helt til litt for mange tenker slik, og sykdommen plutselig er tilbake. Noen ganger ønsker vi samarbeid, men spillet vi befinner oss i, gjør det vanskelig å oppnå det. I denne boken lærer vi både hvordan vi identifiserer slike muligheter og hvilke strategier vi kan bruke for å gjøre vanskelige situasjoner enklere.

Spill kan være svært dagligdags, men det er også noe studenter på universiteter og høgskoler verden rundt lærer om. Jeg har undervist i denne måten å se menneskelig samhandling på i flere år, og det er én ting slår meg: Hvor viktig det er å forstå at de fleste har stor grad av tillit og velvilje til hverandre. Helt til de blir lurt, da. Fra da av bærer det galt av sted, for uten tillit er det vanskelig å oppnå samarbeid. Men når vi spiller et spill, er det viktig å tenke langsiktig. Selv om vi har mulighet til å bruke analysene og strategiene våre til å oppnå kortsiktig gevinst ved å utnytte andre, vil det ofte være mer gunstig å få i stand varig samarbeid. Et godt rykte gir deg mange fordeler. Venner gjør det samme. Og vi får begge deler ved å spille på en måte som gjør at andre vil spille med oss igjen, og ikke sitter igjen med en bitter smak i munnen og et ønske om aldri mer å ha med oss å gjøre.

Denne boken er et resultat av en uvurderlig oppfordring til å gjøre mer ut av noe jeg synes er morsomt. Den vil jeg takke Christine for. Uten denne lille dulten, og uten at hun hadde godtatt at jeg har tatt med ulike utgaver av manus og en rød penn på både strender og fjell, hadde du nok lest noe annet nå. Brage, min gode sønn, fortjener også en stor takk for hans tålmodighet med en far med nesen i bøker og manus. Det må også nevnes at disse to stadig utspiller meg, og gjør det tydelig at man aldri er utlært. Boken hadde på ingen måte vært det den er nå, uten min gode redaktør. Nanna har på utallige måter hjulpet meg med språk, eksempler, vinkling og alt annet, og endringene har utelukkende vært til det bedre. Det som fremdeles burde vært endret, er utelukkende en følge av at boken har en vrang forfatter. Takk også til Harald Borgebund og andre gode kollegaer, som i travle hverdager aldri går av veien for å bli med på alle slags diskusjoner om spill, fag og livet generelt. Avslutningsvis vil jeg sende en stor takk til Knut Midgaard. En stor mann som introduserte læren om spill til norsk statsvitenskap, og til meg personlig. Om vi skulle trenge et bevis på at læren om spill ikke korrumperer, trenger vi ikke lete lenger enn til Knut.
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