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  Forord


  Vi som er forfattere av denne boka, har alle lang erfaring som barnehagestyrere og ulike andre lederroller både innenfor og utenfor fagfeltet. De siste årene har vi primært arbeidet med utdanning av ledere innenfor barnehagefeltet. Gjennom egne erfaringer, skygging av barnehageledere, intervju, fokusgrupper og møter med ledere under utdanning har vi fulgt bevegelser i feltet og studert ulike sider ved organisasjoner, relasjoner og barnehageledelse. Skygging innebærer at vi har fulgt barnehageledere tett gjennom hele dagen i flere uker. På bakgrunn av dette vil vi her presentere perspektiver på barnehageledelse med vekt på relasjonelle, prosessuelle og performative krefter i ledelse. Vi ønsker i denne boka særlig å belyse hvordan styrere gjør eller utøver ledelse, og hvilken betydning ledelse kan ha for barnehagens pedagogiske arbeid.


  Våre erfaringer og teoretiske perspektiver er mangfoldige, og samskrivingsprosessene har bidratt til gjensidig læring og gitt oss nye perspektiver og kunnskaper om barnehageledelse i bevegelse og om barnehage som organisasjon og fagfelt.


  Det er mange som har bidratt til at denne boka har blitt til, og vi vil først og fremst rette en stor takk til alle lederne vi har skygget og fabulert sammen med over lengre perioder i løpet av 2017–2018. Videre vil vi takke alle barnehageledere vi har møtt i utdanning gjennom mange år. Dere åpnet opp og inviterte oss inn i daglige hendelser og utfordringer. Dere har fascinert oss og imponert oss, og iblant har erfaringene både berørt og ristet oss og tankene våre.


  Vi vil takke for skrivestipend fra Norsk faglitterær forfatter- og oversetterforening (NFFO). Videre vil vi takke fagfeller som har bidratt med konstruktive innspill, og takk til Calle Dons for gode innspill i starten og på slutten av skriveprosessen. En spesiell takk rettes til forlagsredaktør Jannike Sunde, som med klokskap, kyndighet og tålmodighet har ledet dette bokprosjektet trygt i havn. Og til slutt takker vi vår arbeidsplass DMMH for mulighet til å gjennomføre forskningsprosjektet Barnehageledelse i bevegelse – og ikke minst takke våre kolleger for interesse, spørsmål og gode faglige dialoger.
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  Innledning


  Et viktig grunnlag for denne boka er forskningsprosjektet Barnehageledelse i bevegelse, som forfatterne/forskerne gjennomførte i en større bykommune i 2017–2018. Her var søkelyset rettet mot bevegelser som skjer i lederteam i tilknytning til endrede roller og nye lederstrukturer.


  Ledere involveres og ansvarliggjøres for å nå arbeidsgiverpolitiske mål, noe som også var bakgrunnen for ny ledelsesstruktur i den aktuelle kommunen hvor forskningsprosjektet ble gjennomført. Den nye lederstrukturen innebærer lederteam med enhetsleder/styrer1 og nyopprettede stillinger som avdelingsledere med helhetlig ansvar for deler av barnehagens virksomhet, det vil si med personalansvar, administrativt og faglig ansvar for en avgrenset gruppe og del av driften. Med denne endringen beveger ledelse seg mer mot kollektive ledelsesmåter i barnehagers øverste ledelse, hvor styrere og avdelingsledere er sammen om ledelse. Styrer har fortsatt overordnet ansvar for ledelse i barnehagen, men lederteamet involverer seg i mange av de samme ledelsesoppgavene. Delt ledelse eller samledelse er betegnelser på ledelse hvor ledere som samhandler, har lik myndighet (Wadel, 2017; 2021).


  Den aktuelle kommunens nye lederstruktur kan dermed forstås som noe imellom, men likevel med klare intensjoner om å styrke ledelse i både små og store og etter hvert komplekse organisasjoner. I kommunens lokalpolitiske dokumenter vektlegges nærledelse som et «svar» på behovet for mer nærhet mellom ledere og medarbeidere, altså mer tilgjengelige ledere i tettere samspill med medarbeidere. Nærledelse blir beskrevet som tilstedeværelse, relasjonsbygging og involvering. Samtidig vektlegges styrking av styringslinja og ivaretakelse av strategiske styringssignaler, noe som i tillegg kan innebære muligheter for mer kontroll. Dette kan oppfattes som doble signaler.


  Styringsideer inspirert av New Public Management (NPM) handler gjerne om effektivisering av offentlig sektor med blant annet krav om sterkere og mer profesjonell ledelse (Aasbrenn, 2010). Dette uttrykkes blant annet som sentrale føringer om tydelighet (Kunnskapsdepartementet, 2018). Målstyring og resultatoppnåelse, krav om stadig mer rapportering og dokumentasjon er indikasjoner på dette. Et annet kjennetegn ved NPM er at organisasjoner blir utsatt for markedskrefter (Børhaug & Lotsberg, 2016). Faren kan være at styring fortrenger ledelse. I møte med barnehager erfarer vi nettopp en tendens til økt konkurranse mellom barnehager og sterkt påtrykk fra markedsinteresser, både i form av eierskap, kommersielle og økonomiske interessenter – og med inntog av programmer og metodepakker med vekt på læring og som gjerne har til hensikt å forenkle pedagogikken.


  I forskningsprosjektet Barnehageledelse i bevegelse har vi spesielt undersøkt hvordan nærledelse kan komme til uttrykk. I prosjektet fulgte vi tolv barnehageledere i deres utøvelse av nærledelse i egne barnehager. Gjennom skygging og samfabulerende samtaler2 (Johansson, 2015) omkring hendelser har vi sett hvordan ulike sider ved barnehageledelse kommer i bevegelse, eller sagt på en annen måte: bevegelser i ledelse. Samfabulerende samtaler er en dialogisk form for intervju eller fokusgruppeintervju hvor forskere fabulerer sammen med deltakerne. Skygging er en kraftfull og produktiv metode for å utforske ledelse, fordi det også åpner for å studere uforutsette og foranderlige kontekster (Bøe et al., 2017). Det empiriske materialet på 600 sider omfatter både logger og feltnotater fra skygging og møter, samt transkripsjon av til sammen 22 intervju og fokusgruppeintervju i form av samfabulerende samtaler. Bokas empiri er hovedsakelig hentet fra det nevnte forskningsprosjektet. I tillegg har samtaler og erfaringer i møte med barnehageledere under utdanning vært viktige kilder.


  Gjennom å presentere og drøfte empiri i form av hendelser ønsker vi å finne ut mer om hvordan lederskap utøves og kan framstå i bevegelige situasjoner og kontekster. Noen av hendelsene som formidles, er lett redigert, og vi bruker fiktive navn. Som inngang og inspirasjon til å spore barnehagelederes klokskap har vi blant annet anvendt begrepene glødende hendelser og det ikke-før-sette (MacLure, 2013; Johansson, 2015). Det ikke-før-sette handler om at vi ikke kan bruke fortiden til å foreskrive framtiden, det dukker stadig opp nye situasjoner og forståelser. Nettopp derfor gir det å oppholde seg mye og lenge i feltet muligheter for dypere innsikt i fenomenet barnehageledelse. Glødende hendelser er situasjoner og øyeblikk vi opplevde under skygging og/eller i samfabulerende samtaler. Forskningsprosessen kan beskrives som abduktiv; den er verken drevet av empiri eller teori, men vekslende mellom våre ulike teoretiske innganger, glødende hendelser som berører oss – og overraskelser, diskusjoner, tvil og undring (Brinkmann, 2014, s. 722).


  I vårt prosjekt møtte vi mange styrere som utøvet stor grad av nærhet til barn, foreldre og personale, med tilstedeværelse og involvering. De er tett på faglige prosesser og medarbeideres praksis, i tråd med kommunens forventninger om å bygge og ivareta nære relasjoner i det daglige arbeidet. Dette har vært en form for nærhet som har båret i seg flere kvaliteter ved nærledelse enn det vi fant i den aktuelle kommunens beskrivelse av nærledelse, noe som har bidratt til vår konstruksjon av begrepet nær/ledelse. Med skråstreken markerer vi en bevegelse mellom nærhet og ledelse. I vår forståelse er nær/ledelse å være til stede i øyeblikket, være i rommet med kroppene, tankene og følelsene, med åpenhet for både menneskelige og materielle perspektiver. Dette utdyper vi slik: «Rom, lukter, farger, tanker, diskurser, motstand, følelser og meninger vikler seg inn i hverandre og skaper diffraksjoner, hvor bølger treffer og danner nye mønstre og nye muligheter som kan tas imot – eller overses» (Nissen et al., 2020, s. 78).


  I boka presenterer vi et utvalg hendelser som gløder og «snakker» til kroppene våre. Det kan være noe i stemningen som får en leder til å stoppe opp, noe vi ser eksempel på i kapittel 6. Her skjer et brudd, og det planlagte møtet endrer retning – en diffraksjon,3 et begrep vi har latt oss fascinere av, knyttet til et fysisk fenomen som viser hvordan bølger overlapper, brytes, bøyer av, skifter retning og finner nye mønstre når de møter bølger eller andre hindringer som for eksempel steiner (Barad, 2007). Dette er et interessant fenomen for å forsøke å forstå bevegelser som preger barnehageledelse i nye sammensetninger og formasjoner.


  
    Bevegelser


    Vannet kaster seg mot


    Steinene – hardt – med


    En voldsom kraft


    Uten hensyn til hva det treffer


    Eller hvordan …


    Det spruter i alle retninger


    Steinene står imot – de ligger der –


    Helt stille


    Kanskje en ørliten bevegelse


    Men så – de slår seg til ro …


    Vannet fortsetter sin bevegelse


    I alle retninger – med


    Voldsom kraft


    Trekker seg tilbake


    Flyktig


    Kjersti Nissen (2020)

  


  
    
      1I tråd med lov om barnehager bruker vi i det videre begrepet styrer om både enhetsleder og styrer, det vi oppfatter som barnehagens øverste leder. Barnehageledere brukes som en fellesbetegnelse på både styrere/enhetsledere og avdelingsledere.

    


    
      2Vi har oversatt Lotta Johanssons (2015) begrep confabulative conversations til samfabulerende samtaler.

    


    
      3Diffraksjon er et begrep hentet fra kvantefysikk og betyr at noe endrer retning når det møter noe annet (Barad, 2007). Se utdypende presentasjon i kapittel 1.
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