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  Forord


  Formålet med denne boken er å synliggjøre betydningen av å se ledelse i sammenhenger mellom nivåene, fra skoleeier og helt frem til kjernevirksomheten i skolen. Det er dette vi metaforisk omtaler som den pedagogiske verdikjeden. Styrken i denne verdikjeden er lenkene som utgjøres av tillitsbasert samarbeid, analyse, utforskende læring og ledelse fra systemnivået og frem til lærernes arbeid i førstelinjen. En verdikjede kan også forstås som en stafett, og som i stafettløp for øvrig er vekslingene kritiske. Denne boken handler på mange måter om vekslingene i skoleledelse, og den er skrevet for målgruppene systemledere på skoleeiernivået, rektorer og mellomlederne i skolen. Boken har også studenter på de nasjonale skolelederutdanningene og mastergradsutdanningene i utdanningsledelse som viktige målgrupper. Vi antar også at teamlederne i skolen, den store gruppen av dyktige lærere i fremskutte posisjoner, vil ha nytte av boken. Boken bygger på et omfattende grunnlag av organisasjonsteoretiske rammeverk og empirisk ledelsesforskning, og vi antar at forskere innenfor feltet utdanningsledelse vil ha nytte av kunnskapsoversiktene som boken inneholder.


  Andreutgaven er styrket med nyere norsk forskning på hva som kjennetegner skoleeiere som lykkes med å utvikle sine skoler, og denne forskningen omfatter også hvordan skoleeiere kan utvikle sine profesjonsfelleskap av skoleledere. Tilsvarende går denne utgaven mer inngående inn på hvilke kjernekompetanser i skoleledelse som er gjennomgående høyt prioritert i internasjonal og norsk forskning på skoleledelse. Men fremfor alt er denne utgaven styrket med nyere norsk forskning på ledelse av profesjonelle læringsfellesskap i skolen. Denne tematikken handler blant annet om hvilke betingelser som må være til stede for at engasjement i disse fellesskapene skal heve kvaliteten på den enkelte lærers pedagogiske praksis. 


  Vi vil rette en stor takk til forlagsredaktør Hallvard Aamlid for inspirasjon, samarbeid, faglig feedback og tett oppfølging i rollene som forfatternes coach og milde sersjant. Det har vært en flott reise under Fagbokforlagets store takhøyde.
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