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    Kari Breirem


    PÅ BA-HR


    BAKKE


    – En varslers historie –


    solum bokvennen

  


  
    Forord til ny utgave


    I 2007 ga jeg ut min bok På BA-HR bakke om mine opplevelser i forbindelse med Tønne-saken eller Røkke-saken, som burde vært dens egentlige navn. Boken har vært utsolgt i en årrekke, men jeg får stadig spørsmål om jeg kan skaffe den – et ønske jeg dessverre ikke kan imøtekomme.


    Forlaget Solum Bokvennen AS, som også gir ut min nye bok, er kommet meg til unnsetning. De har meget velvillig tilbudt seg å trykke en ny utgave. Det nye opplaget er uforandret i forhold til originalboken. Jeg har lest gjennom den på ny i etterpåklokskapens kalde lys tolv år etter utgivelsen. Jeg mener at boken fremdeles er en dekkende beskrivelse av det som hendte for nesten sytten år siden.


    Jeg vil gi en stor takk til forlaget.


    Ski, 7. mai 2019

  


  
    Forord


    Jeg er en varsler. Før det var jeg direktør i BA-HR, Norges kanskje mektigste advokatkontor. Livet tok en brå vending 8. oktober 2002. Da havnet en faktura fra Tore Tønne på mitt bord. Fakturaen var et falskneri for å skjule den tidligere helseministerens forbindelser med industrikongen, Kjell Inge Røkke. Jeg nektet å attestere fakturaen, før jeg advarte styret i BA-HR mot å begå en kriminell handling. Det kostet meg jobben. Det kan ha kostet Tore Tønne hans liv. Likevel, jeg ville gjort det samme om igjen.


    Tønne-saken var hovedoppslag i norske medier i desember 2002 og januar 2003. Og mye handlet faktisk om Tore Tønne, man kan ikke løpe fra sannheten selv ved tragedier. Likevel, det handlet enda mer om Røkke og hans vei mot tronen som Norges industrikonge. Lite synes uprøvd på hans signingsferd, og når det kommer til juridisk og finansiell akrobatikk, er BA-HR selvskrevne regissører, ikke Tønne.


    Min tidligere arbeidsgiver ønsket å dele sakskomplekset i to: en Tønne-sak og en Breirem-sak. For meg har det vært først og fremst en Røkke-sak, der Røkke brukte Tønne for å nå inn i politikernes irrganger, og en BA-HR-sak, som handlet om å omdefinere min varsling til maktbegjær. At mediene ikke fanget opp dette, kan jeg til en viss grad forstå, – stats­ministerne Jens Stoltenberg og Kjell Magne Bondevik gjorde det heller ikke. Og fremdeles er den fremherskende hold­ningen at alt dreide seg om enkeltstående personlige tragedier fremfor avsløringer om altfor tette bånd mellom næringslivet og politikerne – i verste fall korrupsjon. Dagbladet ble tidlig beskyldt for å ha drept Tore Tønne. Med det så vi også startskuddet til en enda mer servil presse, en presse som ikke lenger stiller kritiske spørsmål ved Røkkes disposisjoner, en kneblet presse.


    Det har vært mange våkenetter, det har vært stunder i dyp fortvilelse, og det har vært tider der jeg har fryktet besøk av torpedoer. Likevel, noe har holdt meg oppe. Jeg vet ikke hva jeg skulle gjort uten min nærmeste familie: min mann, Petter, min datter, Hege, og svigersønn, Tony. Janne Log var der for meg på et tidlig tidspunkt – takk til deg, Janne! Mine to gode advokatvenninner fra Bergen, Birthe Taraldset og Toril Wik, er blant dem som jobber hardest for varslerens kår i Norge – også mine. Takk til dere.

  


  
    Sjokket


    Det er torsdag kveld 21. november 2002, men det er ingen vanlig torsdagskveld. Dagen før er jeg blitt suspendert fra min stilling som direktør i det velrenommerte advokat­firmaet BA-HR. I de siste ukene har jeg gjennomgått et helvete. Også fremtiden ser svart ut.


    Ute er det overskyet dyster novemberkveld. Det er snø. Snøen kom tidlig høsten 2002. Jeg ser på «Torsdagsklubben» på TV 2, uten at det får frem smilet.


    Klokken er passert 22 idet telefonen ringer. Min mann, Petter, tar telefonen. En mannsstemme presenterer seg som førstestatsadvokat Erling Grimstad fra Økokrim, og ber om å få snakke med meg. Petters ansikt er fylt av undring da han gir meg telefonen.


    Grimstad går rett på sak: «Hei … Vi må treffe deg i kveld.»


    Jeg klarer ikke å svare med en gang. Jeg reiser meg, begynner å gå rundt i stuen, klarer ikke å samle tankene for å svare ham. Det går sjokkbølger gjennom meg. Jeg blir stiv. Klemmer rundt telefonrøret. Latteren fra «Torsdagsklubben» er det første som trenger igjennom.


    «Hallo, er du der?» sier stemmen i telefonen.


    Omsider klarer jeg å svare: «Ja, det er meg.»


    «Det er svært viktig …» fortsetter stemmen. «Kan vi møtes hjemme hos deg? Eller et annet sted, hvis du foretrekker det?»


    Jeg klarer omsider å summe meg: «Du kan gjerne komme hjem til meg.» Grimstad sier at han er fremme om ti minutter.


    Økokrim? Hva i all verden? Har jeg gjort noe galt? Jeg går frem og tilbake på gulvet. Har det noen sammenheng med at jeg er suspendert? Dette må være en dårlig spøk. Men ti minutter senere kjører en bil opp innkjørselen. Det ringer på døren. Toffen bjeffer. På trappen står to menn som identifiserer seg med polititjenestebevis. Klokken er 22.30.


    Min eneste bevisste tanke er at man ikke avviser politiet.De tar plass i sofaen.


    Grimstad går rett på sak: «Hva vet du om Finance Credit? Makulerer BA-HR dokumenter? Har du kjennskap til en faktura som er knyttet til Tore Tønne, advokatfirmaet BA-HR, Aker RGI og Kjell Inge Røkke?»


    Taushetsplikten – farer det gjennom hodet mitt – hva kan jeg si? Jeg har undertegnet en erklæring om dette. Grim­stads første spørsmål er likevel enkelt å besvare. BA-HRs befatning med Finance Credit vet jeg ingenting om. For meg er de bare en klient blant mange andre.


    Fakturaen, derimot, har ridd meg som en mare i mange uker. Likevel sitter taushetsplikten i bakhodet. Jeg brenner etter å fortelle, men juristen i meg passer på. Jeg sier at jeg kjenner til fakturaen, men begrenser meg til det. Samtidig opplyser jeg om at jeg er suspendert fra min stilling i advokatfirmaet; det kan politiet gjerne vite. De to mennene lytter og nikker, før de forteller at jeg vil bli innkalt til avhør hos Økokrim senere. Grimstad sier det er helt uvanlig at en statsadvokat deltar i besøk av denne typen. Jeg ser på ham, kjenner meg nummen. Dette må være alvorlig.


    Politimennene reiser seg for å gå. Så sier de noe som gjør at nummenheten min avløses av naken frykt: «Vi kjører nå direkte til Follo politidistrikts hovedkvarter i Ski sentrum, men vi vil gjerne ha din manns og ditt mobiltelefonnummer og fastnummer.»


    Det velter seg i meg: «Hvorfor det?»


    «Vi kan ikke ta noen sjanser i en slik sak. Vi rykker umiddelbart ut om vi mottar oppringinger fra disse numrene.»


    Døren går igjen bak dem. Vi hører bilen starte og kjøre av gårde.


    Det er som om bena svikter under meg. Jeg skjelver og setter meg langsomt ned i sofaen før jeg ser fortvilet opp på min mann. Han ser sliten ut. Hva i all verden er det jeg er kommet opp i? Jeg må være i fare.


    Vi blir sittende og se på hverandre etter at politiet har gått. Tør vi sove i natt? Hva med vår datter, Hege, som bor alene i byen? Jeg reiser meg for å låse døren, men Petter ber meg sette meg. Døren er allerede låst.

  


  
    Livet før BA-HR


    Før fakturaen i BA-HR havnet på mitt skrivebord, levde jeg et rolig og anonymt liv. Det fantes ikke noe spesielt oppsiktsvekkende ved meg. Født i Bergen 12. august 1946. Jeg vokste opp ved foten av Ulriken, men fordi min mor var fra Moss, tilbrakte jeg store deler av somrene der. Og om det fantes noe oppsiktsvekkende ved meg, så var det kanskje at jeg behersket både bergensdialekt og østlandsdialekt, og at jeg kunne slå om etter behov.


    Jeg hadde en lykkelig barndom som yngst av tre søsken. Min søster var fjorten år eldre og min bror seks år eldre. Jeg nøt en særdeles høy omsorgsgrad.


    På gymnaset begynte jeg på Langhaugen skole, ikke på den tradisjonelle engelsk- eller reallinjen, men på en ny, eksperimentrettet kunstlinje. Det var faglig meget interessant, og jeg drømte om å bli arkitekt eller kunsthistoriker.


    I 1964 flyttet familien til Østlandet, hvoretter jeg tok artium i 1966. Jeg la i utgangspunktet planene om videre studier på hylla. Jeg fikk jobb som sekretær i Kommu­nal­departementet. Etter hvert avanserte jeg til saksbehandler som følge av et ettårig saksbehandlerkurs i staten.


    Etter kurset våknet lysten til ytterligere studier, og jeg planla å ta grunnfag i statsvitenskap som et første skritt mot å bli statsviter. Da min sjef i Kommunaldepartementet, ekspedisjonssjef Odd Hansson, hørte dette, sa han kontant:


    «Tull og tøys, du skal ta juridisk embetseksamen.» Og slik ble det.


    I 1973 giftet jeg meg med Petter, og tre år etter så Hege dagens lys. I mellomtiden hadde vi flyttet til Ski.


    Jeg ble mange år i Kommunaldepartementet, nesten hele tiden i Distriktsutbyggingsavdelingen. Jeg avanserte etter hvert til byråsjef, og avsluttet departementskarrieren min som prosjektleder for etterbruken av Olympia-anleg­gene på Lillehammer.


    Dette var svært givende år med et variert arbeid, tett kontakt med statsrådene og den øvrige politiske ledelse. Distriktsutbyggingen hadde sin glanstid, og jeg var stadig på reiser i grisgrendte strøk. Det var ikke så helt få ord­førere jeg hadde konferanser med, og jeg fikk førsteklasses innsikt i norsk statsforvaltning.


    Det var stor gjennomstrømming av økonomiske midler både til kommuner og bedrifter, og systemet lå åpent for påvirkning fra slike som ville oppnå fordeler. Men reglene var klare i Kommunaldepartementet, og ekspedisjonssjef Odd Hansson, var enda klarere: Hvis det kom en gave, om så bare et uskyldig stykke røkelaks, skulle den returneres umiddelbart. Betydningen av å holde sin sti ren sank dypt inn. Med de holdningene den gamle embetsmannsstanden stod for, var dette et ubestikkelig system.


    I 1992 var jeg – etter egen vurdering – fortsatt en ung kvinne som hadde lyst på nye utfordringer, og utpå høsten ble jeg tilsatt som personal- og organisasjonssjef i Oppegård kommune. Her skulle jeg bli i nesten fem givende år. Arbeidsoppgavene var interessante. En vesentlig forskjell fra sentralforvaltningen var at man kom mye tettere på enkeltmenneskene og deres problemer. Det var også god anskuelses­undervisning i det administrative og politiske spillet før enkeltsaker ble avgjort, kort sagt norsk lokal­demokrati på godt og vondt. Oppegård var på denne tiden ansett som en mønsterkommune.


    Jeg hadde hatt en god og lærerik tid i Oppegård da jeg sommeren 1997 ble tilsatt som administrasjonsdirek­tør i Sjøfartsdirektoratet. På den tiden vil jeg betegne Sjø­farts­direktoratet som en organisasjon med noe arkaiske trekk. Jeg fikk gode kolleger også her, men sammenlignet med tiden i Kommu­nal­departementet og Oppegård kommune var det et eller annet som manglet. Etter hvert har jeg skjønt hva det var.


    Når jeg bruker betegnelsen «arkaiske trekk», så er det kanskje noe misvisende. «Opplyst enevelde» er nok mer dekkende. En direktør i en statlig ytre etat er tildelt en absolutt makt – en makt som ikke balanseres av politikere, som i et departement eller for den saks skyld – en kommune. Departementenes såkalte etatsstyring i de ytre etater begrenser seg til kontroll av at statsråden ikke påføres noen konstitusjonelle problemer. Statsråden kommer anstigende høyst en gang i året, kanskje ikke det engang. Statsråden kommer på visitas. Men med den verdighet det skjer, skapes det også avstand.


    Mange etater har ikke styre eller råd, og hvis de har det, har det ofte karakter av «supperåd». Dermed samles den reelle makt hos en person. Systemet gjør etatsdirektøren allmektig. Dette systemet passet meg dårlig, og med tiden fristet det private næringsliv med høyere lønn, mindre byråkrati og større effektivitet. Sommeren 1998 søkte jeg derfor den ledige stillingen som nyopprettet direktør i det velrenommerte advokatfirmaet Bugge, Arentz-Hansen og Rasmussen, – i dagligtale advokatfirmaet BA-HR. Det ble en skjebnesvanger beslutning.

  


  
    Advokatfirmaet Bugge,

    Arentz-Hansen og Rasmussen

    (BA-HR)


    Første september 1998 tiltrådte jeg en nyopprettet stilling som direktør i advokatfirmaet Bugge, Arentz-Hansen og Ras­mussen. Veksten i firmaet hadde vært stor i 1990-årene, og administrasjonen hadde klare svakheter. Eksterne konsulenter hadde vært engasjert av firmaet for å vurdere aktuelle tiltak for en bedre organisering. De anbefalte BA-HR å ansette en person fra det offentlige, spesielt fra høyt nivå i en kommune.


    Jeg var midt i blinken, og da BA-HR valgte meg foran 70 andre søkere – trådte jeg stolt inn i en ny verden. Blant jurister var det jo kjent at forretningsadvokatene tjente penger – svært mange penger, ble det sagt. De styrte unna all offentlighet, i motsetning til en del andre advokater. De ønsket seg ikke kjendisstatus. Dette var og er en del av den skjulte og ukjente makten i Norge. Deres rolle i norsk samfunnsliv kan sammenlignes med den berømte statsmann kardinal Richelieus såkalte grå eminense: den ukjente abbed, han som gir rådene og trekker i trådene. Samtidig hadde man høye tanker om seg selv og ville gjerne bli oppfattet som landets juridiske elite. Et firma som BA-HR skulle man være forsiktig med å trå for nær.


    Da jeg begynte i BA-HR, snakket man i bransjen om de fire store: Foruten BA-HR var firmaene Thommessen, Kreft­ing, Greve og Lund (TKGL), Wikborg Rein og Wiersholm, Mellbye & Bech – medlemmer av denne eksklusive klubben. Selv om firmaene var konkurrenter, var det samtidig en form for laugstankegang eller frimureri mellom dem. Kan­skje ikke så rart – de var jo typiske personer med frem­ragende eksamen, felles verdier og bopel som regel på Oslos vestkant. Var det behov, engasjerte de gjerne hverandre. Kort sagt: De utgjorde en klan. Etter hvert er denne firer­klub­ben blitt noe utvannet, og firmaer som Steenstrup Stor­drange, Selmer og Schjødt utfordrer kvartetten. Men ofte har advokatene i utfordrerfirmaene hatt sin læretid i en av de fire store.


    Siden 1990-årene har forretningsadvokatenes inntekter hatt et kraftig oppsving. Den globale verden ga økt virkefelt. Og den statlige omstillingen og privatiseringen av offentlige selskaper i 1990-årene skapte også et nytt marked. Tenk bare på hva som lå i god advokatmat når store og trauste organisasjoner som NSB, Postverket, Televerket og Norges vassdrags- og elektrisitetsvesen skulle omdannes til strømlinjeformede aksjeselskaper. Her var det marked fra A til Å. Firmaene overtok også i stor grad utformingen av stortingsdokumentene i de aktuelle sakene. De ble ikke lenger skrevet i departementene, og skulle de unntaksvis bli det, kunne man være sikker på at de ble grundig kvalitetssikret i advokatfirmaene.


    Rådgivingen fra advokatfirmaene gjaldt ikke bare privatisering og selskapsdannelse. De utførte også oppdrag på mange andre områder – oppdrag som tidligere ble utført i departementene. Samtidig kom også private konsulentfirmaer, som for eksempel ECON og FAFO, inn som store leverandører til staten. En utvikling som bidro til at store deler av utredningsvirksomheten i dag er privatisert. Det er selvsagt grunn til å spørre om grunnlaget for å sette premisser og dermed også konklusjoner er blitt drastisk endret. Hva betyr dette for samfunnsutviklingen?


    Spesielt BA-HR hadde og har en stor del av sin oppdragsportefølje nettopp fra staten. Og slikt blir det jo penger av. Men for å klare disse oppgavene måtte man rekrut­tere elitejurister fra den samme stat, og da spesielt fra Finans­departe­mentet og Justisdepartementets lovavdeling.


    Advokatfirmaet BA-HR ble etablert i 1966 av advokatene Bugge, Arentz-Hansen og Rasmussen. Den første advokaten som ble ansatt etter etableringen, var Anders Eckhoff, den andre Even Wahr-Hansen, begge kjente forretningsadvokater. Wahr-Hansen er særlig kjent som statens advokat i maratonsaken om dødsboet etter skipsreder Anders Jahre, mens Eckhoff innkasserte sin første store seier som forretningsadvokat i konkurssaken i Tofte Cellulose i 1970-årene.


    Etter at grunnleggerne av firmaet trakk seg ut, skulle akkurat disse to bli svært sentrale advokater i BA-HR. Men i livsstil var de ganske forskjellige. Mens Even Wahr-Han­sen var en asket som hver dag ankom jobben syklende eller gående fra sin bopel på Grefsen, moderat med mat og drikke og med en arbeidskapasitet av de sjeldne, var Anders Eckhoff hans diametrale motsetning. Eckhoff satte pris på det gode liv og hadde egenskaper som skaffet ham et enormt kontakt­nett. Vervet som russepresident i Oslo i 1962 var med på å berede grunnen. Å være russepresident i Oslo var en attraktiv oppgave for unge ambisiøse menn. For eksempel var det denne personen som holdt talen for alle landets studenter den gang immatrikuleringen ble markert ved stor oppstilling på universitetsplassen i studenterluens glanstid. Jentene i hvit kjole eller bunad. Guttene i mørk dress. Helt foran de guttene som allerede hadde trukket i uniform for å forsvare fedrelandet. Og i en stor krans rundt Universitets­plassen: tusenvis av stolte foreldre.


    Mange av de andre store advokathusene kan takke fusjoner med andre advokatfirmaer for sin vekst. BA-HR hadde siden 1966 utelukkende hatt en organisk naturlig vekst. Det var man stolte av. Firmaets geografiske plasse­ring var Aker Brygge, Norges finansielle maktsentrum, nærmest vegg i vegg med Aker RGI og DnB. En strategisk plassering. BA-HR var kresen på oppdrag. Man tok så å si kun forretningsoppdrag med stor inntjening. Honorar­satsene var høye; 2000 til 3000 kroner timen for partnerne var vanlig.


    I 1998 var selskapet styrt av et partnerskap på vel 20 personer. Det var en broket forsamling. Partnerskapet bestod hovedsakelig av velpleide forretningsadvokater, men det var også klare innslag av den grå statstjenestemannen formet av mange år i departemental tjeneste. Sistnevnte gruppe var kjærkomne for å kunne takle de store statsforetakenes omdannelse til selskaper. Veien til suksess – og ikke minst de store inntektene – er å bli partner. En ikke-partner stiller i en lavere divisjon. Dersom en advokat forkastes ved vurderingen til partneropptak, er glasstaket nådd og et partnerskap senere uaktuelt, og man må ut av firmaet i løpet av kort tid. Det var ikke så rart at unge advokatfullmektiger ved festlige anledninger svermet rundt partnerne som små lakeier. Mange unge jurister forandret da også sin karakter etter en stund i BA-HR – fra hyggelige, unge mennesker til full­blods strebere.


    Enhver som har kjennskap til store norske forretningsadvokatfirmaer, vet at partnerskapet er allmektig. Og bedriftsdemokrati? Vel, det ofres ikke mange tankene. Det er lovbestemt at det skal være representanter for de ansatte i styret. Det brydde man seg i hvert fall ikke om i BA-HR. I middelalderen, før det vokste frem et byborgerskap med økonomisk makt, og før kongemakten ble sentralisert med enevoldsmakt, var Europa organisert føydalt; makten lå hos en føydalherre og hans mektige vasaller. I et slikt system lå det til rette for maktkamp mellom føydalherren og vasallene og vasallene seg imellom. Den patriarkalske gods­eierkultur, som i deler av Europa er videreført helt opp til vår tid, er en videreføring av dette systemet. Det er et kjent historisk faktum at dette systemet hemmet den nødvendige modernisering og utvikling av samfunnet.


    I BA-HR var føydalismen langt fra død. Her var all makt samlet hos de toneangivende partnere – føydalherrene – og mer perifere og mindre mektige vasaller holdt munn så lenge pengene rullet inn.


    Det var ulike maktkonstellasjoner og maktkamp, og det var klare «likes and dislikes» mellom partnerne. I 1998 holdt Even Wahr-Hansen fortsatt stramt i tømmene som managing partner. Han dempet motsetningene i BA-HR sam­men med Anders Eckhoff, som da var styreformann. Men det fantes sterke personligheter som ville ha et ord med i laget. Knut Brundtland, sønn av Gro, stod sammen med Rolf Johan Ringdal for en av maktfløyene. Brundtland var forøvrig Eckhoffs kandidat til å overta som styreleder.


    Bjørn Gabriel Reed representerte den andre maktfløyen og kan mildt sagt beskrives som en person med sans for makt. I partner Geir Mikalsen hadde han en villig og ukritisk hjelper. Mikalsen var likevel et unntak, da mange av partnerne var svært skeptiske til Reed. Reed var rett og slett dårlig likt. Det var han også selv klar over da han ganske tidlig flagget det som et fortrinn, med et glis: «Du skjønner det, Kari, det er ikke alle som liker meg.»


    På firmaets sommerfest i 1999 ble jeg spurt av en av partnerne hvordan mitt forhold til Reed var. Jeg svarte, som sant var, at det var bra, og at vi kommuniserte godt. Men da fikk jeg høre: «Pass deg for ham, Kari. Han kommer til å lure deg.»


    Reed og Brundtland var som hund og katt. Det var disse to som stod for de klareste maktfløyene. I styret hadde de meget sjelden sammenfallende synspunkter. Knut Brundt­land stod ofte for sunne prinsipper. Han mente for eksempel at de ansatte burde få en bonus. Det ville stimulere innsatsen og bidra til å sveise de ansatte bedre sammen. Alle var avhengige av hverandre, og alle bidro til firmaets fremgang, var argumentene. Bjørn Gabriel Reed mente at det var noe tull. Overskuddet skulle være forbeholdt eliten: nemlig partnerne og oppadstigende advokater.


    Hvordan ble så maktkampen utkjempet i et dannet advokatfirma der man vektlegger «den dempede form»? Neppe særlig forskjellig fra andre steder; den foregikk i det skjulte ved at noen «snakket sammen». Det store flertallet av firmaets ansatte var helt ukjent med dette. Det hemmet da heller ikke firmaets ekspansjon og inntektsvekst.


    I 1998 startet en ny æra for BA-HR. Da tenker jeg ikke først og fremst på ansettelsen av ny direktør, men på deres nye klient, Kjell Inge Røkke. De knyttet også til seg selve pater familias i norsk forretningsadvokatverden, Ole Lund, som allerede året etter ble kåret til landets mektigste mann av VG.


    Lund har hatt et utall viktige verv gjennom tidene. Styre­­leder i Dnc (nå DnB), Statoil og Oslo Børs, for å nevne noen. Lund ble også involvert i firmaets indre stridigheter og fortalte meg tidlig at forholdet til Bjørn Gabriel Reed ikke var godt. For meg var dette nok en bekreftelse på at Reed var dårlig likt, men å høre det fra Ole Lund gjorde like­vel inntrykk.


    Kjell Inge Røkke hadde tidligere vært klient hos Thom­mes­sen, Krefting, Greve og Lund (TKGL). Hvorfor byttet Røkke advokatfirma? Og hvorfor valgte han BA-HR? BA-HR hadde foretatt noen skattemessige vurderinger som Røkke ble fly forbannet av. Men BA-HR-advokatene hadde over­bevist ham om at de hadde rett.1 Kort etter kom den største blomsterbukett «noensinne sett i BA-HRs lokaler», deretter en lastebil full med saksmapper fra TKGL.


    Internt i firmaet het det seg at det var Bjørn Gabriel Reed som skaffet BA-HR den nye klienten. Det var en sannhet med modifikasjoner, for det var ingen tvil om at Knut Brundt­land hadde gjort et viktig forarbeid med sine kontakter i Arbeiderpartiet og LO. At Røkke har kontakter i dette miljøet, er jo heller ikke ukjent. Et svært viktig bidrag til Røkkes imperium var en bevilgning på 50 millioner kroner fra Statens Nærings- og Distriktsutviklingsfond (SND) til Nor­­way Seafood i 1995, da Tore Tønne var administrerende direk­tør i SND. Vedtaket var omstridt, og flere har senere hev­det at den daværende arbeiderpartiregjering ikke var passiv. Uansett var Reed i den første tiden Røkkes hoffadvokat – bl.a. med styreverv i Aker Maritime. Bjørn Gabriel Reeds posisjon skulle senere overtas av advokat Øivind Eriksen. Eriksen hadde arrogante trekk, men ble regnet som meget dyktig. Det er hevdet at en av Røkkes viktigste egenskaper er å knytte til seg dyktige medarbeidere – og beholde dem. I så måte er Eriksen et godt eksempel.


    Even Wahr-Hansen ønsket etter hvert avløsning som managing partner. Han gjorde en god jobb, og firmaet gikk strålende. Men han var tydeligvis ikke så begeistret for BA-HRs nye store klient. Jeg husker at han på et styremøte tok opp dette med Reed i forbindelse med en sak i Aker Maritime: «Bjørn Gabriel, du får selv vurdere hvor lenge dette bør vare.»


    Det var et klart signal. Kunne det være slik at Wahr­Hansen rett og slett ikke likte utviklingen i firmaet, og at han derfor ønsket å trekke seg?


    Røkkes klientforhold skapte store endringer. Etter at Røkke vant slaget om Kværner i slutten av 2001, ble det besluttet å legge ned Kværners juridiske avdeling. Den ble i realiteten overført til BA-HR ved at de to gjenværende advokatene ble ansatt i firmaet. Den ene er i dag partner i BA-HR. Dette bekreftet det nye nære båndet som var skapt mellom den desidert største klienten og firmaet. Var BA-HR på vei til å bli en filial av Røkkes Aker-system? De store industrikonsernene hadde jo tradisjonelt hatt sin egen juridiske ekspertise. Man kjøper ikke inn nøkkelspillere på landslaget fra utlandet. Dette var et brudd.


    Men hvorfor ikke? Staten har jo i stor utstrekning dekket sitt behov for juridisk kompetanse fra de store forretnings­ advokatfirmaene som en slags juridiske «filialer». Da kan vel også næringslivet gjøre det samme? Men på denne måten kan juristene få en uforholdsmessig bred innflytelse på politikk og samfunnsliv.


    Våren 2000 trakk Even Wahr-Hansen seg som managing

    partner, og Bjørn Gabriel Reed overtok. Samtidig gikk Wahr-Hansen også ut av partnerskapet for å trappe ned. Han kunne gjerne fortsatt i partnerskapet og vært like respek­tert selv om han hadde redusert sin arbeidsinnsats til et mer normalt nivå. Jeg var imponert over hans formidable arbeids­­kapasitet.


    Våren 2002 gikk Anders Eckhoff av som styreleder, og Rolf Johan Ringdal overtok. Resultatet var litt overraskende, men jeg tolket det som et kompromiss mellom de to makt­fløyene med henholdsvis Reed og Brundtland i spissen. Ringdal var jo Brundtlands mann. Personlig hadde jeg ingen problemer med dette skiftet. Jeg hadde samarbeidet godt med Reed i over et år, og det var heller ikke noe i veien med samarbeidet med Ringdal.


    På selskapsmøtet da skiftet av styreleder fant sted i 2002, spurte Anders Eckhoff meg hvordan det gikk med samarbeidet med Reed. Jeg svarte også nå at det gikk bra.


    «Han er nå noe spesiell, da,» var Eckhoffs kommentar. Jeg mintes plutselig advarselen fra en annen partner i 1999.


    I de litt over fire årene jeg arbeidet i firmaet, ekspanderte det kraftig. Antall advokater (partnere, advokater, advokatfullmektiger) økte fra 59 til 119. Dette stilte store krav til administrasjonen. Det var spesielt viktig å skape en moderne administrasjon, særlig på IT-siden og personalområdet. De store firmaenes ekspansjon har medført at den ensomme høyesterettsadvokaten på hjørnet med en kontordame og en advokatfullmektig til hjelp for lengst er blitt historie. Men høyesterettsadvokatens holdning er ikke blitt historie. Det sentrale er det personlige forholdet til klienten, og det er ikke alltid forståelse for at man arbeider i en større organisasjon og dermed må innordne seg etter dette. Langt på vei er den personlige klientrelasjonen dominerende.


    Jeg likte meg godt i BA-HR; jeg arbeidet blant landets juridiske elite og fikk også gjennomført en god del konkrete strukturforbedringer. Kort sagt, jeg hadde en god jobb, og jeg gjorde en god jobb.


    BA-HR stilte høye krav til alle medarbeidere, slik det sømmer seg en kompetansebedrift på høyt nivå. Samtidig ble også det sosiale tillagt stor vekt, med julemiddager, sommerfester og turer. Hver siste fredag i måneden var det en sosial sammenkomst som hadde stor betydning for arbeidsmiljøet. Jeg var da også mer enn innstilt på at det var her jeg skulle avslutte mitt yrkesliv.

    


    
      
        1 Steinar Dyrnes og Roar Valderhaug: Da Røkke tok Kværner. Oslo: Gylden­dal, 2002.
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