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  Introduksjon


  Hvor ofte tenker du at livet ditt egentlig burde vært annerledes? At alt ikke ble helt som du hadde tenkt, at mange av drømmene dine ikke har gått i oppfyllelse, og at det livet du lever – selv om det er rimelig vellykket og tilfredsstillende – likevel ikke gir deg utløp for det du egentlig burde ha vært – altså, at du ikke får utnyttet ditt potensial til fulle. Ofte, sier du?


  Vel, tro meg: Du er ikke alene.


  Til tross for at vi lever i en tid og i et samfunn som er tryggere, rikere og fredeligere enn noe samfunn noen­sinne i historien (for det er faktisk slik!), viser køen foran kontorene til leger, psykologer og alternative behandlere av alle slag at det likevel er noe som mangler. Det som er helt sikkert, er at det ikke er mat, klær eller varme hus det er for lite av. Våre helt grunnleggende behov er for lengst ivaretatt, og med få unntak er det ingen i Norge som trenger å gå sultne til sengs, eller være redd for å fryse i hjel når vinteren kommer.


  Likevel er det altså noe som ser ut til å mangle i livet til mange mennesker. Mange er misfornøyde, føler at de ikke helt vet hva de vil, at de ikke får maksimalt ut av livet. Det som ofte går igjen hos klienter som kommer til meg, er en følelse av å være fanget – av forventninger og krav, av tidsklemme og altfor mange baller i luften. «Hvor ble det av drømmene,» sukket en av mine klienter, en leder som var vellykket på overflaten, men som følte at han plutselig befant seg i et fengsel, der alle veier ut var stengt og valgmulighetene minimale.


  Denne boken handler om å ta tilbake drømmene og skape det livet du ønsker og fortjener. Den gir deg verktøy til å frigjøre deg fra presset du opplever fra omgivelsene, og i stedet ta styring og kontroll over eget liv. Den handler om å finne balanse, flyt og dine indre drivkrefter. Et begrep som du kommer til å støte på mange ganger i denne boken, er «den beste utgaven av deg selv». Jeg liker dette begrepet fordi det hele tiden minner deg om at det er du selv som sitter med fasiten; ingen andre kan fortelle deg hva som er den beste måten å leve ditt liv på. Det jeg kan vise deg, er måten å få frem den beste utgaven av deg selv på, den utgaven som fritt og stødig forfølger dine mål, og som hver dag kan kjenne på den fantastiske følelsen som følger med å leve i pakt med seg selv og sine høyeste idealer.


  «Hva er det han prater om, og hvordan kan han være så sikker?» tenker du kanskje. Jo, det skal jeg fortelle deg. Min egen historie startet for alvor for omtrent ti år siden. Jeg hadde det meste: en spennende jobb, gode venner, en familie som brydde seg om meg, kjæreste. Dessuten var jeg populær, godt likt blant vennene mine. Penger hadde jeg også nok av, kunne kjøre flott bil og spandere på byen. Timene jeg tilbrakte i helsestudio, syntes godt nok til at jeg ikke gruet meg til strand­sesongen.


  Jeg følte meg bra.


  Helt til den dagen da jeg måtte ta verdens verste telefon. Jeg husker det som det var i går. Da mamma tok telefonen, sa jeg:


  «Hei, det er Kjetil. Jeg har gjort noe fryktelig dumt. Jeg sitter i fengsel, men er ikke skadet, og ingen andre er skadet heller.» Jeg kjente tårene presse på da jeg la på røret og innså mammas fortvilelse over å se sin yngste sønn i fengsel.


  Det var narkotika. Hvor mye, hvor lenge, det er ikke så viktig. Det som er viktig, er den forferdelige følelsen av å ha ødelagt alt, for meg selv og dem jeg brydde meg om. For mine handlinger gikk utover alle rundt meg. Venner, familie og kjæreste fikk hjemmene sine endevendt av politiet. En del «venner» viste seg å ha vært mer interessert i det jeg hadde skaffet, enn i meg. Følelsen av tomhet, av å ha mislyktes, av å ødelagt alt, som gikk gjennom meg da den tunge celledøra slo igjen bak meg for første gang, er vanskelig å beskrive.


  Når man er på bunnen, kan det bare gå én vei: oppover. Jeg husker den intense følelsen av å ha brukt opp min tabbekvote. Jeg sa høyt til meg selv: «Kjetil, du har misbrukt din sjanse og påført alle rundt deg stor lidelse. Fra nå av må du gjøre alt riktig!» Følelsen var så sterk at jeg fremdeles, ti år senere, kan fremkalle scenen i hodet.


  Det jeg innså der, i cellen, var at fengselet ikke bare var noe jeg opplevde akkurat nå. Også det livet jeg hadde levd utenfor murene, hadde vært preget av innskrenkninger og begrensninger – men da snakker jeg om begrensninger jeg hadde lagd for meg selv, i form av tanker om hva jeg egentlig var verdt og kunne forvente av livet. Plutselig så jeg livet mitt i et grelt lys. Den egentlige grunnen til at jeg hadde sklidd inn i narkotika, var at jeg ikke trodde jeg ville klare noe annet og bedre. Til tross for pengene, bilen og de overflatiske vennene hadde jeg jo ikke egentlig likt meg selv: Hvem kan egentlig, på bunnen, like seg selv når man lever et sånt liv? Likevel hadde jeg fortsatt å lure meg selv, helt til det gikk galt. Nå innså jeg med ett at begrensningene jeg hadde følt, lå inni meg, og at det var der jeg måtte gjøre den største innsatsen. Jeg kunne ikke fortsette dette livet, og jeg skulle aldri mer i fengsel. Jeg bestemte meg rett og slett for å forandre meg. Til tross for at jeg var utrygg på meg selv, og sikker på at ingen hadde noen tiltro til meg, sto det likevel klart for meg at forandring var nødvendig. Jeg ville bli den beste utgaven av meg selv.


  Det innesperrede livet


  Når jeg i dag møter nye klienter, gjenkjenner jeg mange av mine egne følelser og tanker fra tiden før jeg kom i fengsel. De føler seg fanget i et liv der de ikke selv har valgfrihet, og der alt handler om å tilfredsstille de krav­ene «alle» andre stiller. De lever innesperrede liv. Men hva er det som sperrer dem inne?


  Folk som lever innesperrede liv, lever i pakt med vaner og ytre plikter; de lar seg diktere av andres forventninger eller av hendelser i fortiden som de ikke makter å komme seg forbi. Ofte har de kompliserte og lite givende forhold til personer i nære relasjoner, som foreldre og ektefelle. Samtidig er de opptatt av å tilfredsstille alle rundt seg, og ofte er resultatet at de føler seg urettferdig behandlet, kanskje føler de til og med at verden vil dem vondt. Resultatet er uansett et liv uten valgmuligheter, uten kontakt med seg selv og sine virkelige ønsker og mål. Når de kommer til meg, er det ofte for et eller annet helt konkret problem: De vil gjerne bli bedre i jobben sin, for eksempel. Men når vi begynner å snakke sammen, kommer det snart frem at problemene er mye større, at det egentlige problemet er et innesperret liv. Først når klienten selv innser at det er slik, kan vi starte jobben med å komme ut av fangenskapet og finne den indre drivkraften.


  Komfortsonen


  Ikke alle lever innesperrede liv, og ikke alle har funnet sin indre drivkraft. Mellomtingen er det jeg kaller det komfortable livet – det blir omtent det samme som det vi ofte kaller det gode livet. Folk som lever komfortable liv, har ofte skaffet seg attraktive, godt betalte jobber, de klatrer på karrierestigen og nyter familieliv, hus og hyggelig samvær med venner. Kanskje står det en Audi i oppkjørselen, og feriene tilbringes på hytta på fjellet eller ved sjøen. Folk lever ut sin ytre suksess og har tilsynelatende perfekte liv, sånne som vi leser om i ukeblader. Lyder det kjent? På dette nivået har folk tatt skrittet og blitt voksne, selvstendige individer som fritt har valgt sitt liv. Det funker!


  Men for veldig mange kommer den dagen da de spør seg selv: «Var det sånn det skulle bli? Var dette det jeg drømte om?» Og når spørsmålet først er stilt, er jo det et tydelig tegn på at det riktige svaret er «nei». Et eller annet sted underveis har de mistet sine virkelige, ekte mål av syne og latt seg drive videre – av vane, i tråd med forventninger. Faktisk er de fleste som lever det komfortable livet, ofte innom det innesperrede livet. Det er akkurat som om de pendler frem og tilbake; av og til lar de andre bestemme, så tar de kontrollen, så er det tilbake igjen. Bare en sjelden gang, innimellom, er de den beste utgaven av seg selv, den som tar full kontroll, som føler seg i flyt, som får gjort alt som skal gjøres, og samtidig har full oversikt og balanse mellom de forskjellige elementene i livet sitt. Da er de i kontakt med sin indre drivkraft.


  Det er slik vi skal ha det, hver eneste dag. Det er målet. Folk som lever i pakt med sine idealer og drømmer, som oppnår det de vil, fordi de har lært seg å utnytte sitt potensial til fulle, folk som har lært å designe livet sitt slik de ønsker, og ikke slik andre forventer – de lever i det jeg kaller drivkraftsonen. Folk som lever i denne sonen, har så god kontakt med seg selv, sine mål, sine omgivelser og det som driver dem fremover, at de aldri trenger å stille seg spørsmålet - var det dette som var livet? ganske enkelt fordi de er kontinuerlig koblet på seg selv og verden. De er kontinuerlig bevisst på hva som trengs for å skape den engasjerte energien som skal til for å yte sitt ypperste i alle livets fasetter. I møte med motgang og tunge stunder mobiliserer de eks­tra – ikke for å unngå smerten, men for å jobbe seg gjennom den, bevisst og målrettet – og kommer ut på den andre siden, styrket i vissheten om å lykkes.


  Suksessboblen


  Slik jeg ser det, har vi i dag det jeg kaller en suksessboble. Med det mener jeg at vi har en tendens til å overvurdere verdien av ytre tegn på suksess og det å stige i offentlig anseelse. Det å kunne skilte med høy inntekt, «riktige» venner, digert hus, å bli en kjent person, stige i gradene – du vet hva jeg mener – er for mange overvurdert på bekostning av det å leve i tråd med seg selv og sin indre drivkraft. Resultatet blir at mange lever gode, fremgangsrike liv, som likevel er preget av en indre tomhet og meningsløshet som for mange kan bli temmelig plagsom. Som coach ser jeg det ofte: vellykkede mennesker som har «alt», men som likevel ikke er lykkelige. De har overvurdert verdien av materiell, ytre status og det å stige i andres anseelse, og de har undervurdert det indre. Mens de arbeider hardt for å stige i ytre suksess og anseelse, synker de på den skalaen som dreier seg om å ha kontakt med livet selv, og sine indre drivkrefter. Det vil før eller siden føre til at suksessboblen sprekker. Det blir et krakk, hvor det som ble overvurdert, får en korreksjon, og det som tidligere var undervurdert, må oppvurderes.


  Da tulipanen ble importert fra dagens Tyrkia til Europa på femtenhundretallet, var den lenge en sjeldenhet. Tulipaner formerer seg langsomt, og de få blomstene som fantes, ble eid av botanikere og andre spesielt interesserte. Helt til blomstene nådde Nederland rundt 1630. Det viste seg at tulipanene trivdes godt i det hollandske klimaet, og nye dyrkingsmetoder fikk fart på sakene. Snart gikk handelen med tulipanløk livlig for seg, og prisene begynte å stige. Når prisene stiger, vil de som selger, gjerne vente litt med å selge – med den følge at prisene stiger enda mer. Det tok ikke lang tid før tulipanmarkedet hadde blitt mangedoblet i verdi – folk solgte hus og hjem for å investere i den nye, verdifulle varen. Ved årsskiftet 1636/37 kostet en eneste «Vice­roy»-løk en sum som tilsvarte prisen på åtte griser, fire okser, tolv sauer, tjuefire tonn hvete, førtiåtte tønner rug, fire tønner øl, to tonn smør, syttini liter vin, firehundreogtjuefem kilo ost, en seng, et sølvbeger og et mindre skip!


  Det gikk som det måtte: I februar 1637 sprakk verdens første spekulasjonsboble. Prisen sluttet rett og slett å stige, og plutselig ville alle selge. Vi vet alle hva som skjer i et marked der alle vil selge, og nesten ingen kjøpe: Prisene faller som en stein. Særlig på en vare som tulipaner, som jo har begrenset bruksverdi i utgangspunktet. Utallige nederlendere mistet alt de eide i tulipanboblen, og selv nasjonaløkonomien fikk en knekk. Markedet er ikke til å spøke med.


  Siden har verden sett store og små bobler bli blåst opp for deretter å sprekke: aksjebobler, gjeldsbobler, boligbobler. På ett vis er alle bobler like: De oppstår når en klasse varer blir overpriset i markedet, det vil si får en pris som overstiger den egentlige verdien. Slik overprising er ikke så enkel å få øye på – før alle markedsaktørene, plutselig og samtidig, innser situasjonen. Da er det om å gjøre å selge unna for å begrense tapene, og resultatet er et krakk: et plutselig og voldsomt fall i verdsettelsen av varen det gjelder – om det er aksjer, boliger eller tulipaner.


  Et krakk er smertefullt, men noen ganger helt nødvendig. For å få øye på de virkelige verdiene i livet må man gjennom en prosess der det man tidligere har holdt høyt, blir redusert i verdi. Å bli satt i fengsel var for meg nettopp et slikt krakk, en plutselig og voldsom omjustering av verdiene i livet. Jeg innså at det jeg hadde satt pris på frem til da, var tomme verdier. Og at det som faktisk telte, var å finne ut hva som virkelig betydde noe for meg, og handle i tråd med meg selv. Kort sagt lærte jeg å sette pris på min indre drivkraft.


  Gjør det du også: Sett pris på din indre drivkraft. Verdsett den høyt! Og bare så det er sagt: Din indre drivkraft trenger ikke å være drømmen om å flytte til et småbruk og holde høns og kaniner (selv om den gjerne kan være det!). Ytre tegn på suksess har fremdeles noe verdi, men de har klart sunket i verdi i forhold til tidligere. De har også en annen betydning, de opptrer i et annet lys i det store spørsmålet om hva man ønsker å bruke sin tid og sine krefter på i dette livet. Når den ytre suksessen ikke lenger er overvurdert, betyr det samtidig at den ikke lenger er overvurdert på bekostning av det indre. Men veien til den ytre suksessen er blitt annerledes enn den var før – den ytre suksessen er nå ikke et mål i seg selv, noe man ikke kunne klare seg uten, men noe som kommer som en følge av livet som er levd i tråd med en selv, med ens indre.


  Nå ser jeg nøye etter hvor jeg setter føttene, og hva jeg bruker tiden min til. Om jeg skal kjøre i en bil som er statussymbol snarere enn transportmiddel, skal det være som den beste utgaven av meg selv – som en som har fortjent fremgangen og skapt verdier for andre på veien.


  
    Suksessboblen kan opptre i litt ulike varianter, enten i form av materielle statussymboler, karriere eller det å vinne.


    Stig, en venn av meg, verdsatte ytre suksess og det å stige i andres anseelse enormt høyt. I tillegg til å trene seg opp til å bli landslagspiller i volleyball tok han både sivil­økonomiutdannelse og ble jurist. Det var ikke nok – han briljerte også på universitetsnivå med eksamener i matematikk.


    For Stig personlig opptrådte suksessboblen i form av en suksessrik karriere. Stig brukte sin nærmest dyriske energi, enorme kapasitet og all tid på å stige til topps i et internasjonalt telecomselskap. Han siktet mot toppen – og ville sikkert nådd dit, om ikke noe plutselig skjedde, som forandret livet for alltid.


    Da barn nummer tre ble født altfor tidlig, tilbrakte Stig natt og dag ved siden av kuvøsen. Det var i denne perioden på tre lange måneder at karriereboblen sprakk – til gagns.


    Alt han hadde overvurdert tidligere i livet, kom i et nytt lys, der han satt ved siden av barnet som svevde mellom liv og død. Det han tidligere hadde undervurdert, var livets skjøre puls, det å virkelig bry seg om andre og leve i tråd med sine indre drivkrefter. Stig sverget på at han skulle forandre livet sitt. Han sluttet i teleselskapet. Siden han fremdeles ønsket et interessant og aktivt yrkesliv, startet han et lite advokatfirma, hvor han fremdeles gjør et poeng av å være fri, gå på tur når han vil, og gå hjem til familien i rimelig tid. Han blir aldri så nedlesset i arbeid at han ikke kan verdsette de umistelige stundene mens de er der.


    Den karriereboblen som sprakk for Stig, fikk ham til å innse den virkelige situasjonen som den var. Jo mer han hadde strevd for å stige i andres anseelse, jo lenger kom han bort fra selve livet, som lå der så skjørt og sårbart i form av et for tidlig født barn.


    Barnet vokste opp til å bli en sterk gutt med god helse. Stigs boble sprakk mens det ennå var tid, og han forandret livet.


    For andre dreier suksessboblen seg om å vinne. For å holde seg på toppen begynte den tyske idrettsutøveren Alex Schwazer å dope seg. Han var olympisk mester i kapp­gang, og alt som betydde noe, var å beholde plasseringen på toppen. Men etter OL i Beijing opplevde han livet som toppidrettsutøver som tomt og meningsløst. Han ventet på at kjæresten skulle gå på trening, og straks han var alene hjemme, låste han seg inn på badet for å injisere EPO.


    Han førte alle bak lyset, samtidig som han led under byrden av ikke å leve i samsvar med seg selv. Han var ikke skapt for å lyve og jukse. Men han greide ikke å slutte av egen vilje, selv om han bare ønsket at det skulle ta slutt.


    Da dopingjegerne banket på døra sommeren 2012, visste han at alt var over. Vinnerboblen hadde sprukket for ham og hele verden, som fikk nyheten via en pressekonferanse.


    Endelig kunne han erkjenne at han var fryktelig lei av sporten sin, av å trene på det samme trettifem timer i uka. Han elsket aldri sporten sin, han gjorde det bare fordi han var god – fordi det brakte ham til topps og ga ham gull.


    Det han tidligere hadde undervurdert, var et normalt liv, et liv der han kunne treffe kjæresten sin hver kveld og ikke to ganger i måneden. Nå, endelig, er det nettopp det han håper å få – et normalt liv med kjæreste og venner.


    Da boblen sprakk, begynte han å kjenne seg lettere, og vekten som han hadde hatt inne seg i årevis, begynte å forsvinne.


    Samfunnet har en tendens til å blåse opp bobler rundt oss. Fordi mange tjener på at noe overprises og overvurderes. De spekulerer i at flertallet av oss ikke gjennomskuer boblene, og følgelig tjener de på overprisingen av ytre tegn på suksess blant oss som forbrukere, arbeidstakere og ved vår «komme til toppen for enhver pris»-holdning.


    Når det gjelder boligmarkedet, er vi kanskje i større grad underlagt markedsprisene som blir satt av sidemannen. Men når det gjelder hva vi vurderer og setter pris på, har vi i virkeligheten fullstendig styring selv. Vær du trygg: Boblene vil sprekke før eller siden.


    Når boblene sprekker, kjennes det som å våkne fra en søvn, et mareritt eller en døsig hypnotisk tilstand – noe historiene over viser. Det kan til og med kjennes litt magisk eller mirakuløst idet skjellene faller fra våre øyne.


    Men strengt tatt er det ikke noe magisk eller mirakuløst ved å våkne, det bare virker sånn der og da.


    Når boblen sprekker, kan personen endelig se den virkelige situasjonen som den er.

  


  I fengsel har man mye tid, og jeg brukte den blant annet til å studere fremgangsrike mennesker. Hvordan tenker de, og hvordan handler de? Hva slags innstilling har de til verden, og hva er egentlig årsaken til deres fremgang? Dette har jeg fortsatt med etterpå også, ved siden av å utvikle min egen virksomhet som coach og inspirator. Dessuten har livet i frihet den fordel at man kan dra og se de store inspiratorene i levende live. Det har jeg også gjort.


  Etter hvert lærte jeg meg å mestre en måte å tenke og handle på som gjorde at jeg klarte å frigjøre meg fra mine begrensinger, min frykt, tvil og usikkerhet. I stedet opplevde jeg økende mot og selvtillit i meg selv, og en klarhet om hvordan jeg kunne være, og ikke minst hva jeg ville. Etter hvert som jeg opplevde et dypere nivå av personlig forandring og et høyere nivå av prestasjoner i livet mitt, vokste det frem en drøm om å hjelpe andre med å få til det samme.


  Den viktigste innsikten jeg har fått, er å prise verdien av indre drivkraft høyere enn ytre tegn på suksess, og at alle kan finne frem til den beste utgaven av seg selv ved å lære seg å finne sin indre drivkraft. Dermed åpner det seg en verden av tilfredsstillende og meningsfulle opplevelser, og man kommer inn i en god sirkel: Jo mer engasjert, til stede og klar du er, jo bedre opplevelser genererer du, noe som igjen påvirker deg positivt. Du blir en stadig bedre versjon av deg selv og har mer og mer å gi til dem rundt deg – mens du designer det livet du drømmer om. De fleste av oss har fått høre at vi kan få til hva vi vil. Nå er det på tide å se på hvordan.


  Den beste utgaven av deg selv


  For godt til å være sant, sier du?


  Ok, den gode nyheten først: De verktøyene jeg gir deg i denne boken, vil gi deg muligheten til å skape det livet du ønsker deg og drømmer om. Ja, nettopp deg. Metoden som jeg skal presentere, innebærer at alle kan leve det livet de ønsker seg, innerst inne, i harmoni med omgivelsene og med seg selv, i meningsfull og balansert omgang med verden og menneskene i den. Inkludert deg selv. Metoden gir deg anledning til å finne ut av hva du virkelig vil, hva du virkelig ønsker deg – og så oppfylle ønskene dine.


  Den dårlige nyheten er at det vil kreve innsats. Innsats og hardt arbeid. Du vil oppleve motgang, men du vil være i stand til å takle motgangen bedre enn du trodde. Og jeg kan love deg at den følelsen av meningsfull balanse som åpner seg når målene etter hvert blir nådd, mer enn kompenserer for den eventuelle frustrasjonen du vil føle. Mer om dette etter hvert.


  Utgangspunktet mitt er at alle kan prestere på et konstant, høyt nivå i alt de gjør. Forutsetningen er å aktivere de ressursene som ligger i hver enkelt av oss. Forutsetningen er å identifisere det som holder oss tilbake, og ta kontrollen over eget liv. Forutsetningen er å slutte å skylde på andre, på omstendighetene, for det vi ikke får til. Forutsetningen er å ta ansvar for seg selv og være den en vil være – ikke bare på jobben eller hjemme, men hele tiden, hvert minutt av hver time – for resten av livet. Min metode viser deg rett og slett veien til den beste utgaven av deg selv. Som den beste utgaven av deg selv vil du skinne, du vil oppleve en helt ny dimensjon ved tilværelsen. Du vil bli i stand til ting du ikke trodde var mulig, du vil bli en leder. Og du har det allerede inni deg, fordi den beste utgaven av deg selv er den du selv velger å være. Den du allerede ser for deg som det som er mest deg, deg på ditt aller beste. Det er du som sitter på fasiten, og det er du som sitter i førersetet. Hvem vil du være, og hvilket liv vil du leve? Valget er ditt.


  Systemet


  Som jeg nevnte, har jeg brukt de siste ti årene til å studere andre mennesker – og meg selv. Jeg har lest bøkene til de mest kjente og siterte ekspertene på selvutvikling, jeg har deltatt på en lang rekke kurs og seminarer og fått masse input. I tillegg har jeg vendt blikket innover, reflektert over eget liv, valg og motivasjonsfaktorer.


  Alt dette har ledet meg frem til et system i fire trinn. Hvert trinn vil føre deg nærmere ditt mål om et spennende og meningsfullt liv i balanse med deg selv og med omgivelsene, men samtidig koblet på deg selv, i bevisst klarhet over hva du gjør, og hvorfor du gjør det. Jeg bruker systemet selv, og jeg har erfart hvordan denne måten å forandre seg på, til å bli den beste utgaven av seg selv, har hjulpet meg til å oppnå fremgang på de fleste områder av livet. Jeg har nådd de økonomiske og materielle målene jeg har satt meg, og jeg har meningsfulle og sterke relasjoner til de menneskene jeg har valgt å ha i livet mitt (mer om valg senere). I tillegg har jeg skapt drømmejobben for meg selv, og i dag er jeg så privilegert at jeg kan leve av å lære bort systemet til hundrevis av mennesker som kan dra nytte av mine innsikter fra dag én.


  Steg 1 handler om mening. Spørsmålet vi stiller, er: Hva lever du for? Hva trenger du? Vi legger like mye vekt på hva du ønsker som hva du trenger – behovene dine – siden de fleste av oss uansett får dekket grunnleggende behov som mat, klær osv. Derfor må vi i stedet identifisere hva som driver deg som menneske, hva som motiverer deg til å yte ditt beste – alltid. Dette er de ti drivkreftene, som vi gjennomgår én for én.


  Steg 2 handler om å skape et Engasjert tankesett, som handler om å gå helhjertet inn for det som er inne i deg. Dette gjør vi ved først å bli bevisst på våre begrensninger, negative tanker og følelser, og deretter frigjøre oss fra dem ved å erstatte dem med ressursfylte tanker som: selvtillit, pågangsmot og nysgjerrighet. I dette kapittelet lærer du også om hvor viktig det er å omsette tanke i handling.


  Steg 3 handler om de daglige handlingene som vil hjelpe deg til å leve i samsvar med din indre drivkraft, som den beste utgaven av deg selv.


  Steg 4 handler om din relasjon til andre mennesker. Som Aristoteles har sagt: «Den som vil leve alene, må enten være et dyr eller en gud.» Det betyr at mennesket er et grunnleggende sosialt vesen, og ingen kan realisere sitt ideelle liv uten andre mennesker – faktisk er selve hjernen vår konstruert slik at den får grunnleggende input bare ved at vi ser på andre. I denne delen lærer du hvordan du gjennom konkrete og enkle teknikker kan skape god kontakt med andre – fra barna dine til sjefen – og påvirke dem på positive måter gjennom verdifulle relasjoner, der begge parter vinner. Du vil forstå hvordan du kan være en person andre beundrer, og som bryr seg om andre, og se hvordan du kan vise andre en positiv fremtid.


  Du bestemmer


  Før vi går i gang, er det et par ting jeg gjerne vil si. Selv om jeg gir deg verktøyene til å oppnå det livet du drømmer om, er det du selv som må bruke dem. Og du må bruke dem mye og aktivt. Det å forandre seg krever først og fremst mye arbeid – i tillegg til den rette innsikten. Det blir litt som å løpe på tredemølle. Hvis du løper én km hver måned, får du ett resultat. Men løper du en mil fire ganger i uka, får du et helt annet. Poenget mitt er at tredemølla virker, men det er avgjørende for resultatet hvor mye du bruker den. På samme måte kan du skumlese denne boken, tenke litt på innholdet, nikke gjenkjennende eller riste på hodet – og gå videre i livet. Uten å forandre noen ting. Boken gir deg de verktøyene du trenger, men jobben må du gjøre selv. Forandring er hardt arbeid. Det jeg kan love deg, er at det er det viktigste arbeidet du noen gang vil utføre, både for deg selv og for menneskene i livet ditt.


  Nå vil jeg be deg om å ta en beslutning. Siden det er en beslutning som kommer til å bety mye for deg, vil jeg be deg om å sette av litt tid til et møte med deg selv. Fem minutter er nok, men sørg for at du ikke blir forstyrret. Gjør disse fem minuttene til en litt høytidelig stund, og tenk nøye gjennom hvem du ville vært om du var den beste utgaven av deg selv. Hvordan ville du tenkt, og hvordan ville du handlet? Mot deg selv og andre? Hvilke uvaner ville du lagt bort, og hvilke nye vaner ville du fått? Hvordan ville den beste utgaven av deg oppført seg mot andre – som forelder, venn eller kjæreste og ektefelle?


  Mens du ser for deg den beste utgaven av deg selv, inviterer jeg deg til å ta beslutningen om å gjøre denne forandringen i livet ditt. Om å bli den beste utgaven av deg selv. Beslutningen tar du fordi den leder frem mot et liv med mer glede, rikere erfaringer og sterkere og mer levende bånd til menneskene i livet ditt. Ta en aktiv beslutning! Skriv den gjerne ned: I dag har jeg besluttet å bli den beste utgaven av meg selv. På veien videre, når fristelsen til å gi slipp på den beste utgaven av deg selv dukker opp, ber jeg deg om å tenke tilbake på dette øyeblikket og la denne beslutningen styre valget du står overfor.


  Hvordan denne boken fungerer


  Det finnes mange bøker om selvutvikling, og som nevnt har jeg lest mange av dem. Denne boken er min versjon, og jeg har vært opptatt av å skape et system som er både enkelt og effektivt, og som ikke minst fungerer i en norsk virkelighet. Jeg bruker eksempler fra mitt eget liv og fortellinger om mennesker jeg har møtt i mitt arbeid som coach.


  I del én dekker vi steg 1 til 3. Her konsentrerer vi oss om deg og ditt indre liv, og vi jobber med å skape et engasjert tankesett, rette handlinger og klare mål. Underveis i den løpende teksten vil du finne oppgaver som det er viktig at du besvarer. La meg gjenta det for sikkerhets skyld: Det er svært viktig at du tar deg tid og mobiliserer den innsatsen som er nødvendig for å utføre oppgavene i boken, før du går videre i lesningen. Ved å gjøre oppgavene engasjerer du hjernen din på en annen måte enn når du leser, og slik skaper du ny aktivitet og åpner for nye mønstre av hjerneaktivitet. Dypest sett er det nettopp hjernen vi jobber med når vi skal skape indre forandring.


  Del to handler om forholdet ditt til andre mennesker. Allerede nå vil jeg få understreket hvor viktig denne delen av systemet er. Det å bli oppmerksom på andre mennesker og hvor viktige de er for din suksess, er avgjørende for å lykkes. Dessuten oppstår mye av ditt eget tankesett i møtet med andre – enten vi vil eller ikke, speiler vi oss i andre mennesker – og andre menneske speiler seg i deg. Da blir det opp til deg hva slags speilbilde du vil projisere – et som suger energi og skaper negative følelser, eller et som utstråler energi, trygghet og tillit. Når vi snakker om påvirkning, er det dette vi mener: Hvordan skape relasjoner til andre som påvirker dem positivt, slik at det skapes gode sirkler av tillit, energi, mot og suksess – for deg selv og den andre.


  
    
      Fjellvettreglene
    


    
      Noen ganger er det en styrke å ha tilgang til et sett enkle instruksjoner, noen regler som hjelper oss til å huske essensen av det vi leser og jobber med. Bakerst i denne boken finner du mine 15 fjellvettregler for å finne din drivkraft. Jeg introduserer fjellvettreglene underveis – der hver enkelt passer best inn. Klipp gjerne ut fjellvettreglene og ha dem i lommeboken eller vesken.
    

  


  Og nå – la oss komme i gang med å bryte barrierer!
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