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Gründere og eiere av FrontRow Consulting

Line Lybo Uppard

Line L. Uppard er ekspert på kommunikasjon og personlig merkevare-bygging.

Hun er utdannet markedsøkonom fra NMH og har en Master Degree i Business & Organizational Communication fra Emerson College i Boston. Som leder og konsulent har Line betydelig erfaring med å bygge sterke kulturer, å hjelpe mennesker til å prestere bedre, å bygge personlige brands og å lede mennesker gjennom utfordrende omstillingsprosesser.

Hun etablerte og ledet sitt eget konsulentselskap, Flying Pigs Consulting, i ti år, fram til salg i 2012. I tillegg har hun både lang og bred leder- og konsulenterfaring fra selskaper som Braathens, Norges-Gruppen, GlasMagasinet og OfficeLine, samt flere store norske og internasjonale konsulentselskaper.

«I FrontRow har vi som visjon å løfte flere kvinner til toppen i norsk næringsliv ved å ta fatt i det kvinnene har full kontroll på – nemlig seg selv.»

Signy Fardal

Signy Fardal har bakgrunn som journalist, og har de siste 20 årene vært en profilert medieleder. Gjennom stillingen som sjefredaktør og ansvarlig utgiver av motemagasinet ELLE har hun opparbeidet seg en solid erfaring i endringsledelse, profilering, kulturbygging og merke-varebygging.

Før hun ble headhuntet til ELLE, jobbet Signy som journalist og redaksjonssjef i Dagens Næringsliv i 12 år.

I tillegg har hun vært journalist i Dagbladet, Dagsavisen og Klassekampen, og har vært nyhetsredaktør for radiOrakel, en radio-stasjon for kvinner. Signy har også jobbet som rådgiver i Geelmuyden Kiese, hvor hun og Line møttes.
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Til tross for at Norge regnes som et av verdens mest likestilte land, er kvinneandelen av ledere i norsk næringsliv skremmende lav. Kun litt over 20 prosent av bedriftene i privat sektor ledes av kvinner.

20 prosent! Visste du det?

Vi kommer begge fra privat næringsliv, og selv om vi har vært ledere og opptatt av disse spørsmålene i mange år, ble vi rystet da vi dykket ned i materien. Kunnskapen om rikets tilstand ledet oss til å skrive denne boka.

Vi vet at vi kvinner har både kompetansen og erfaringen, så hva hindrer oss i å bli ledere? I dag jobber mange med denne problema-tikken, og løsningene er forskjellige: Bedriftene i næringslivet trenger en helhetlig strategi for å oppnå likestilling, det må tenkes nytt når det rekrutteres til ledende stillinger, foreldrepermisjonen må deles likt mellom mor og far, det jobbes for å motarbeide inngrodde holdninger til kjønn, utvidet bruk av kjønnskvotering er stadig aktuelt.

Felles for disse løsningene er et fokus på at det er systemet som er feil. Å legge til rette for like muligheter er helt nødvendig, men vi spør: Når systemet er fikset, er kvinnene da klare? Vårt svar er dessverre nei.

Det er på tide at noen tar bladet fra munnen og setter søkelys på det som er vanskelig å innrømme: nemlig at vi kvinner har dårligere selvtillit enn menn, at vi kvinner er dårligere til å framheve oss selv, at kvinner vurderes strengere, at kvinner ikke bruker nettverket sitt, at kvinner prioriterer hjemmearenaen, at kvinner trekker stigen opp etter seg, og at kvinner rett og slett ikke liker makt.

Ja, samfunnet og næringslivet har et stort ansvar for å bidra til kjønnsbalanse på sjefskontorene. Men mens vi venter på at systemet fikses, kan vi ta tak i det vi har full kontroll på: oss selv.



 

Vi spør – når systemet er fikset, er da kvinnene klare? Vårt svar er dessverre nei!
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Signy vil bli sjef

Jeg var muligens litt svett i hendene. Og pulsen var trolig høyere enn vanlig da jeg banket på døra. Jeg husker egentlig ikke. Men jeg husker at sjefredaktør og publisher Kåre Valebrokk sa «kom inn», at jeg gikk inn på det fine hjørnekontoret hans, og at jeg satte meg godt til rette i stolen.

– Hva står på? spurte Kåre.

– Du Kåre, jeg vil bli sjef, sa jeg.

Han hevet øyenbrynene og så meg dypt inn i øynene. – Ja vel. Det må vi se å få gjort noe med.

Kort tid etter var jeg redaksjonssjef for næringslivsredaksjonen i Dagens Næringsliv, en stilling jeg hadde fram til jeg sluttet i avisa fire år seinere.

I lange tider hadde en kollega og jeg snakket om hvor irriterende det var at de fleste lederstillingene i redaksjonen var besatt av våre mannlige kollegaer. Over noen glass vin en kveld ble vi enige om å ta grep. Vi tenkte at hvis vi ikke gjorde det klart for sjefene at vi også hadde lederambisjoner, ville de ikke gjette seg til det. Før vi gikk fra hverandre den kvelden, ble vi enige om å gå til aksjon neste dag.

Det var selvsagt en smule skummelt å gå til toppsjefen for å proklamere at jeg hadde lyst til å bli sjef. Min kollega hadde ombestemt seg i løpet av natta, mens jeg kvinnet meg opp. Jeg tenkte på hva som var det verste som kunne skje. Jo, det verste som kunne skje, var at han ristet overbærende på hodet og sa noe sånt som: «Nei, vet du hva, Signy, ledelse er ikke noe for deg.» Og hva så? Det ville i så fall ha vært hans mening, og den ville ikke nødvendigvis ha vært riktig, ville den vel?

Jeg var rimelig trygg på hva jeg kunne, og jeg var forberedt på å argumentere for mitt kandidatur, om det skulle bli nødvendig. Men det ble det ikke. Kåre Valebrokk – som mange ganger påstod at han var «kjønnsblind» – stolte på sine medarbeidere og ga meg sjansen.

Jeg er sikker på at det at jeg gikk til Kåre den dagen og var tydelig på mine ambisjoner, ble avgjørende for min videre karriere. Jeg hadde nok ikke fått tilbud om en lederstilling i redaksjonen om jeg hadde blitt sittende og vente på å få det. Rett og slett fordi jeg – i det mannsdominerte miljøet som Dagens Næringsliv var den gangen – ikke ble sett på som en mulig redaksjonssjefkandidat. Fordi jeg var kvinne.

Etter hvert sluttet jeg i Dagens Næringsliv for å bli kommunikasjons-rådgiver i kommunikasjonsbyrået Geelmuyden Kiese, og etter et år der ble jeg headhuntet til stillingen som sjefredaktør og forlagssjef for magasinet ELLE. Der ble jeg i 20 år, fram til jeg en novemberdag i 2019 valgte å si opp. Men det er en annen historie.



 

Line starter selskap

«Er du blitt helt gal?» utbrøt Hanne og sperret opp øynene. Jeg hadde akkurat fortalt min beste venninne at jeg hadde planer om å starte et konsulentbyrå, og at det skulle få navnet Flying Pigs Consulting.

Hanne var den første, men skulle ikke bli den siste av mine velmenende venner, som hevdet at det var galskap å gå fra en solid lederjobb til alt det usikre en gründervirksomhet ville medføre.

Det var ingen tvil om at Hanne, som jeg så mange ganger tidligere hadde rådført meg med, var både kompetent og ønsket meg vel. Det var nettopp derfor jeg hadde oppsøkt henne og ville ha hennes råd. Problemet var nå at hennes stemme ble unison med de andres, og rådet var tydelig: «Dette må du ikke finne på, Line – det er en altfor stor risiko!» Jeg bestemte meg for å gå en runde til med meg selv, før jeg fattet en endelig beslutning.

Etter en lengre periode med nedbemanning og omstilling i bedriften der jeg var leder, hadde muligheten for å ta imot en såkalt «exit-pakke» dukket opp – det var den perfekte åpningen for å blåse liv i tanken om å starte egen virksomhet. Drømmen om eget konsulentselskap hadde jeg hatt siden studiedagene i Boston. Med en fersk mastergrad i business & organizational communication fikk jeg et internship i et av Bostons velrenommerte kommunikasjonshus. Etter hvert kapret jeg jobben som kommunikasjonsrådgiver, og senere ble jeg leder i konsulentbransjen. Det ga mersmak – og tanken på å gjøre dette på egen hånd begynte å spire ytterligere.

Jeg gjør alltid god research før jeg hiver meg inn i noe nytt. Det hadde jeg gjort denne gangen også, og med full støtte hjemmefra skulle man tro at beslutningen var enkel. Men jeg var ikke forberedt på tvilen som kom snikende etter å ha lyttet til alle motargumentene fra vennene mine. Hvem hadde rett? Kunne så mange dyktige næringslivsfolk ta feil? Hvorfor trodde de ikke på meg og planene mine? Var det jeg som tok feil?

Det neste viktige møtet jeg planla, var beslutningsmøtet med meg selv. Jeg noterte det i kalenderen – det ble satt til en fredag rett før jul. Jeg tenkte jeg ville trenge noen ekstra dager til å utfordre både mine egne og andres argumenter, men da fredagen kom, var beslutningen overraskende enkel. Fram til nå hadde jeg brukt mye tid på å analysere alle gode innspill og søkt etter gode svar. Men da jeg endelig satte meg til rette i stolen den fredagen, la jeg alle argumenter til side og spurte meg selv: Hva er det viktigste for at jeg skal lykkes? Svaret kom umiddelbart: Jeg må tro på at jeg kan lykkes! Resten ville komme av seg selv – det var selvsagt bare én grunn til at jeg holdt fast ved dette tross alle innvendinger, nemlig at jeg hadde klokkertro både på konseptet og på meg selv.

Dermed startet jeg mitt eget konsulentbyrå, Flying Pigs Consulting. Selskapet ble ledende på å bygge merkevarer gjennom mennesker (Live the Brand), og var det første i Norge til å introdusere ulike konsepter for å bygge en personlig merkevare (Personal Branding).

Flying Pigs Consulting vokste raskt og ble til slutt solgt til et internasjonalt konsulenthus.

Begge våre historier fra tidlig karriereliv illustrerer ett av de viktigste budskapene i denne boka – nemlig at det er avgjørende å tro på seg selv. Vi har møtt en rekke dyktige kvinner som har startet klatringen på karrierestigen med iver, bare for å falle av når de er halvveis til toppen. Når en kvinne har nøyaktig samme lederambisjoner som en mann – og når hun starter sin karrierevei på nøyaktig samme trinn på stigen – er det et sjokkerende faktum at mannen har 4,5 ganger større sjanse for å bli leder. Vi har undersøkt hvorfor.

I arbeidet har vi fordypet oss grundig i eksisterende forskning og studier på lederskap, både fra inn- og utland, og dratt veksel på vår lange erfaring. I tillegg har vi intervjuet 13 dyktige kvinner om deres karrierevei, og ikke minst har vi snakket med sjefen over alle sjefer, statsminister Erna Solberg. Vi mener vårt arbeid illustrerer at kompetente kvinner med lederambisjoner trenger påfyll på andre områder enn menn.

Vårt mål er å inspirere kvinner med lederambisjoner til å se mulighetene, til å rekke opp hånda, til å ta rommet og gripe sjansen. Vi ønsker også å bidra til at kvinner blir flinkere til å dele sine ambisjoner, sin kompetanse og sine resultater med hverandre.

En verden designet for menn

Har du reflektert over hva som er den egentlige årsaken til at det alltid er milelange køer på damedoen på kinoen, mens det aldri er kø på herredoen? Eller hvorfor du ikke når opp til den øverste hylla på kjøkkenet? Har du tenkt over hvorfor du og dine kvinnelige kollegaer ofte fryser på kontoret om sommeren? Og har du noen gang hatt problemer med å få Iphone-Siri eller Google-Alexa til å forstå hva du sier?

Forklaringen på dette er like enkel som den er skremmende: Vi lever i en verden som er designet av – og for – menn. Og det har konsekvenser for kvinners liv, hver eneste dag.

Noen konsekvenser er mer alvorlige enn andre. Det å ikke nå opp til den øverste hylla i kjøkkenskapet er selvfølgelig irriterende, men det er ikke dødelig. Det kan derimot være konsekvensen av å kollidere med bil – og sjansen for å dø er større om du er kvinne fordi hverken kollisjonsputa eller sikkerhetsselen er designet for å passe kvinnekroppen. Like alvorlig er det for kvinnelige politibetjenter som risikerer å bli knivstukket fordi den stikk- og skuddsikre vesten de har på seg, ikke passer til kvinnekroppen. Vi kjenner til at norske politikvinner kjøper seg skuddsikre vester for egen regning, fordi den vesten de får tildelt av arbeidsgiver, ganske enkelt ikke passer.

I boka Invisible women. Exposing data bias in a world designed for men har den britiske feministen, aktivisten og journalisten Caroline Criado Perez gått grundig til verks for å dokumentere hvordan det meste av dagliglivet vårt er innrettet på menn.

Et eksempel er formelen som satte standarden for temperaturen i et kontorlandskap. Den ble utviklet på 1960-tallet. Testpersonen var en mann, 40 år gammel og 70 kilo tung. Menn har en annen forbrenning enn kvinner, og en nyere nederlandsk studie viser at dagens kontorlokaler er fem grader for kalde for kvinner.

Et annet eksempel er offentlige toaletter. I utgangspunktet virker det rett og rimelig at offentlige toaletter for menn og kvinner er like store. Men siden et herretoalett har både urinaler og toaletter, blir antallet mennesker som kan lette på trykket, høyere enn på et kvinnetoalett. Og selv om kvinner og menn fikk like mange båser der de kunne gjøre sitt fornødne, ville det ikke ha løst problemet. Kvinner bruker opptil 2,3 ganger så lang tid som menn på do. En grunn til det er at kvinner utgjør majoriteten av eldre og funksjonshemmede, to grupper som trenger mer tid på toalettet. Kvinner har dessuten oftere med seg barn på do. En tredje grunn er at 20–25 prosent av kvinner til enhver tid har mensen. Kvinner går i tillegg oftere på do – særlig gravide, som har lavere blærekapasitet. Sannsynligheten for at en kvinne får urinveisinfeksjon er åtte ganger høyere enn hos menn.

Et tredje eksempel på at menn har en fordel foran kvinner, er at de digitale hjelperne Iphone-Siri og Google-Alexa har 70 prosent høyere sjanse for å forstå og gjenkjenne en mannsstemme enn en kvinnestemme.

Mange biler er nå også utstyrt med digitale personlige assistenter som skal bidra til å minske distraksjoner og gjøre bilturen tryggere. Bilnettstedet autoblog.com har omtalt en sak om en kvinne som eide en Ford Focus fra 2012. Det viste seg at talekommandosystemet bare hørte på mannen hennes, selv om han satt i passasjersetet. En annen kvinne ringte bilprodusenten fordi hun ikke fikk satt opp systemet. Svaret hun fikk, var at det ikke ville respondere på hennes stemme. Hun måtte få en mann til å sette det opp.

Sist, men ikke minst, så er det flest menn som blir skadet i trafikkulykker. Men hvis en kvinne er innblandet i en bilulykke, er det 47 prosent høyere sannsynlighet for at hun vil bli alvorlig skadet, og 71 prosent høyere sannsynlighet for at hun vil bli moderat skadet. Det er også 17 prosent mer trolig at hun vil dø. Dette har med hvordan og for hvem bilen er designet. (The Guardian)

Kvinner pleier å sitte lenger framme i bilen når de kjører, fordi de ofte er lavere. Dette tilsvarer ikke «standarden» for hvordan du skal sitte i førersetet. Vinkelen på knærne og hoftene endrer seg, noe som gjør beina mer sårbare i en ulykke.

Et annet problem er dukkene som blir brukt i «krasjtester». I 2018 presenterte Astrid Linder, forskningsdirektør for svenske VIT (Statens väg- och transportforskningsinstitut), en analyse av EUs krav til kollisjonstester. Ingen av testene krevde en kvinnelig dukke. Dukka som typisk brukes, er en forminsket mannlig dukke, men bare fem prosent av alle kvinner er lavere enn denne. Dukka ble bare testet i passasjersetet. Dette gir dobbelt svikt for kvinner i førersetet da de, som nevnt, ikke sitter «riktig».

Er det grunn til å anta at det hadde vært annerledes om det var flere kvinner på toppen i den internasjonale bilindustrien? Så absolutt!

Det finnes utallige eksempler på at vi lever i en verden designet av og for menn. Det illustrerer hvorfor kvinner i større grad må delta i utformingen av det samfunnet vi lever i. Først når kvinner besitter like mange posisjoner med nødvendig beslutningsmakt som menn gjør, kan vi regne med at dokøene vil bli kortere.



 

Vi lever i en verden som er designet av – og for – menn.



 

Mange tiltak

Det er altså bare i overkant av 20 prosent av lederne i det private næringslivet i Norge som er kvinner. Tar vi med offentlig sektor, blir kvinneandelen i ledelsen i overkant av 38 prosent. (SSB)

I en oversikt over andelen kvinner blant næringslivsledere i 108 land, som ILO (International Labour Organization) presenterte i 2014, kom Norge på plass nummer 50 – bak land som Guatemala, Litauen og Rwanda.

Det er dessverre ingen grunn til å tro at situasjonen har endret seg vesentlig i positiv retning siden 2015. Vi er langt fra verdensmestere i likestilling i næringslivet. Og det er et paradoks siden Norge er et av verdens mest likestilte land når det gjelder yrkesdeltakelse, utdanningsnivå og politisk makt. Og apropos politisk makt: I norsk politikk har kvinner inntatt maktposisjoner i en årrekke, så hvorfor er det så få kvinnelige ledere i det private næringsliv?

I november 2018 publiserte Barne- og likestillingsdeparte-mentet sammen med Nærings- og fiskeridepartementet en brosjyre med tittelen «Hvordan få kjønnsbalanse i toppen av næringslivet». I innledningen skriver (daværende) barne- og likestillingsminister Linda Hofstad Helleland og daværende næringsminister Torbjørn Røe Isaksen at Norge er ett av verdens mest likestilte land:

«Men i toppen av norsk næringsliv deltar kvinner på langt nær på lik linje som menn. Flere studier viser at bedrifter med mangfold i toppledelsen tjener bedre, og har et konkurransefortrinn. Det vil gagne både kvinner og menn, selskapenes verdiskaping og bærekraften i samfunnet om vi får en bedre kjønnsbalanse.

I de 200 største selskapene i Norge er bare 1 av 10 av de øverste lederne kvinner. I toppledergruppene i de samme selskapene er andelen 22 prosent. Vi har sett oss lei på at noen av selskapene unnskylder manglende mangfold i toppen med at det ikke finnes kompetente kvinner til stillingen, eller at disse kvinnene selv ikke ønsker jobben.

De kompetente kvinnene finnes, og selskapene må ta ansvar for at flere gis muligheten til å jobbe seg oppover og få ledererfaring.»

I forkant av utgivelsen hadde Helleland og Røe Isaksen invitert næringslivsledere og rekrutteringsbransjen til dialog for å finne ut hvordan kjønnsbalansen på toppen av næringslivet kunne utjevnes. Resultatet av denne dialogen ble følgende tiltaksliste, som retter seg mot næringslivet:


Ledelsen må:




1. Ta ansvar

2. Legge gode planer

3. Måle framgangen

4. Jobbe med rekruttering

5. Bygge talenter

6. Legge til rette

7. Ta samfunnsansvaret sitt



Om næringslivet tar disse tiltakene på alvor, er vi på god vei. Men å fikse systemet er ikke nok. Vi oppnår ikke kjønnsbalanse i ledelsen kun ved å legge forholdene til rette for det, det handler nemlig også om kvinnene selv.

Det er snart 15 år siden det ble innført lovpålagt kjønnskvotering i styrene til alle børsnoterte selskaper i Norge. Fra januar 2006 skulle det være minimum 40 prosent kvinner i styrene. Et av formålene var å skape positive ringvirkninger i resten av næringslivet. Men til tross for denne loven er det fortsatt bare i overkant av 20 prosent kvinner i ledende stillinger i privat næringsliv. Ferske tall fra Statistisk sentralbyrå viser at andelen kvinnelige toppledere i de børsnoterte selskapene bare var 6,6 prosent i 2019, mens tilsvarende andel i aksjeselskapene (som ikke er lovpålagt å ha minimum 40 prosent kvinneandel i sine styrer) var 16,6 prosent.

Som om ikke det er nok, vokste andelen kvinnelige toppsjefer i aksjeselskapene med 3,5 prosent fra 2018 til 2019, mens den gikk tilbake med 6,7 prosent i de børsnoterte selskapene i samme periode. Med andre ord, den lovpålagte kjønnskvoteringen har ført til flere kvinner i styrene. Men til tross for at det er styret som ansetter administrerende direktør, har styrekvoteringen ikke ført til forventet økning av kvinner i sjefsstolene. Dermed ser vi tydelig at kvotering som tiltak har en begrenset effekt.

Barrierer og vegring

Tom Colbjørnsen, norsk professor i ledelse og organisasjon, utarbeidet i 2017 rapporten «’Onwards and upwards’. Kvinners veier til topps i norsk næringsliv», der han gir to hovedforklaringer på den lave kvinneandelen blant toppledere.

Barriereforklaringen handler om at kvinner stenges ute fra topp-jobbene av ulike hindre de støter på. Det kan være snakk om manglende tilrettelegging i bedriften, diskriminering ved ansettelser, familieforpliktelser, at kvinners kompetanse blir undervurdert, innsatsen deres oversett og prestasjonene tillagt mindre vekt enn mennenes.

Vegringsforklaringen fokuserer på kvinners egen vegring mot å bli leder. Livsvalg, indre stengsler og manglende selvtillit får mange kvinner til å reservere seg mot å bli toppleder. Manglende mot til å stå i det trykket som følger av å være en offentlig synlig toppsjef, skaper tvil om en slik jobb er for dem.



 

Ikke alle kvinner vil bli sjef. Ikke alle kvinner kan bli sjef. Ikke alle kvinner bør bli sjef.



 

Vegringsforklaringen er, ifølge Colbjørnsen, framsatt av blant annet kvinner som selv har lyktes i å bli toppledere. Deres standpunkt er at det ikke hjelper å bygge ned karrierehemmende barrierer i bedrifter og samfunn, dersom ikke kvinnene samtidig overvinner sin egen vegring og indre barrierer.

Det er som vi skulle ha sagt det selv. Det er nettopp denne «vegrin-gen» og de «indre barrierene» vi vil til livs. For vi kvinner holder oss selv tilbake av små og store grunner. Vi har lav selvtillit, vi lar være å rekke opp hånda, og vi trekker oss tilbake når vi burde ha inntatt scenen. Vi dveler ved negative tilbakemeldinger. Vi våger ikke å være tydelige på hva vi mener, vi vegrer oss for å vise sinne, og vi er redde for å framstå som sterkere enn menn.

Barriere- og vegringsforklaringene er ifølge Colbjørnsen ikke uforenlige. Det er, som sagt, viktig å identifisere barrierene, men vi er mest opptatt av hvordan vi kvinner selv kan utfordre dem.

Og – bare så det er sagt – ikke alle kvinner vil bli sjef. Ikke alle kvinner kan bli sjef. Ikke alle kvinner bør bli sjef. Det samme gjelder selvsagt for menn.

Vi mener heller ikke at kvinner er bedre ledere bare fordi de er kvinner. Ledelse er et fag, og som i alle andre fag kreves både innsats og læring for å bli en god utøver. De beste lederne har en kombinasjon av talent, kunnskap og interesse både for faget, for egen virksomhet og for menneskene de skal lede. Lederoppgaven er med andre ord slettes ikke for alle – men vi er likevel overbevist om at det finnes mange kvinner som både vil, kan og bør ta utfordringen. Og disse kvinnene må selv rekke opp hånda og kreve sin plass.



OEBPS/pg_8.jpg
Er

klare?






OEBPS/title.jpg
ELT
JE

OM KVINNER 06 LEDELSE
06 VEIEN TIL TOPPEN

N l=







OEBPS/pg_13.jpg
It's 2
world





OEBPS/cover.jpg
OM KVINNER 06 LEDELSE
0G VEIEN TIL TOPPEN

VILDUHA

nnnnnn






OEBPS/pg_12.jpg







OEBPS/pg_4.jpg
forfatterne






